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SaZetak

S obzirom na to da obrazovanje prolazi kroz faze promjena, odnosno novih reformi, kako na globalnom
tako i na lokalnom nivou, ovim istrazivanjem zelimo da utvrdimo koliko su nastavnici spremni i koliko su
upoznati sa promjenama. Uzevsi u obzir da je nastavnik u obavezi da se samousavrsava pohadajuci programe
strucnog usavrsavanja i da postoje brojni vodici i prirucnici za nastavu(za XXI vijek), kompetencije
karakteristicne za ovaj vijek cée biti u nasem fokusu. Prvi dio ovog rada je teorijski i u njemu ¢emo se baviti
samim opisom termina kompetencija za XXI vijek. Potom ¢emo navesti nedostatke istih. Zatim naglasavamo
kompetencije nastavnika. lzdvajamo pedagoske i didakticke dimenzije kompetetnosti nastavnika, a potom
posebno poglavije posvecujemo spremnostima za promjene i nove uloge nastavnika. Drugi dio rada je
empirijski istrazivacki dio i njime cemo metodologijom istrazivanja utvrditi predmet, cilj i zadatke
istrazivanja. Uz metode i odabrani instrument ¢emo na odredenoj populaciji i uzorku izvrsiti ispitivanje i
potom odraditi obradu podataka koje cemo kasnije interepretirati i o kojima ¢emo diskutovati. Na kraju rada
¢emo imati zakljucak i literaturu koja ce potkrijepiti nase navode.

Kljucne rijeci:kompetencija, nastavnik,spremnost za promjene, nove uloge nastavnika



Summary

Considering that education goes through phases of changes, i.e. new reforms, both at the global and
local level, with this research we want to determine how prepared teachers are and how familiar they are with
the changes. Taking into account that the teacher is obliged to improve himself by attending professional
training programs and that there are numerous guides and manuals for teaching (for the 21st century), the
competencies characteristic of this century will be in our focus. The first part of this work is theoretical and
in it we will deal with the very description of the term competence for the XXI century. Then we will list their
disadvantages. Then we emphasize the competences of teachers. We highlight the pedagogical and didactic
dimensions of teacher competence, and then devote a special chapter to readiness for changes and new roles
of teachers. The second part of the paper is the empirical research part, and with it we will determine the
subject, goal and tasks of the research using the research methodology. With the methods and the selected
instrument, we will conduct an examination on a specific population and sample and then process the data
that we will later interpret and discuss. At the end of the paper, we will have a conclusion and literature that
will support our statements.

Keywords: competence, teacher, readiness for changes, new roles of teachers
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1. Uvod

U ovom radu ispitivace se kompetencije nastavnika za XXI vijek i spremnost za promjene.

Prema rije¢ima Gojkov (2015), kompetetnost pojedinca shvata se ne samo kao individualno
svojstvo nego kao i intepersonalno i socijalno svojstvo. Kompetetnost pojedinca se razvija i
unapreduje tokom ¢itavog zivota. Mozemo reci da Skola predstavlja temelj i da u njoj nastavnici
imaju ulogu da omoguce da se kompetencije razvijaju kod svakog pojedinca. Kompetencije nijesu
predmetne 1 zavisne od vremena, ve¢ naprotiv, one su medupredmetne i1 zavise od vremena i

konteksta u kome se usvajaju.

Svijet se mijenja i oduvijek je bio u procesu promjena. U dvadesetom vijeku dolazi do
promjena u nauci, umjetnosti, politici, institucijama, vjerovanjima, vrijednostima, zaposljavanju i
obrascima meduljudskih odnosa, kako u okviru jedne tako i kroz viSe generacija. Nastavnik sada
ima nove zadatke, on je viSe u ulozi pokretaca ucenja, on zajedno sa uc¢enicima ide ka otkrijavanju
i promjeni stvarnosti, razmislja o sadasnjosti i budu¢nosti (Gojkov,2015). Da bi svoju ulogu
ispunio u potpunosti potrebno je da se nastavnik samousavrsava, da svoj rad oblikuje i prilagodava

svojim ucenima.

»Obrazovanje u 21. vijeku zahtijeva kreativnost, kriticko razmiSljanje, inovativnost,
napredak, kompetentnog nastavnika, nove strategije, metode i tehnike rada, ovladavanje novim
tehnologijama, sposobnost rjeSavanja problema, funkcionalna znanja uéenika, preduzetnistvo, a
na prvom mjestu zadovoljstvo ucenika Skolom.” (Suarez-Orozco i Sattin 2007 prema:Suzic,
2021:30) Obrazovni sistem se mijenja kroz promjene u Skolskom sistemu. Uvodi se kurikulum
usmjeren na kompetencije u€enika i1 funkcionalna znanja. Obrazovne potrebe se uskladuju sa

potrebama drustva. Nastavnik ima klju¢nu ulogu u osposobljavanju svojih u¢enika za zivot i rad.

Ovaj rad je teorijsko-empirijskog karaktera i njega predstavljaju dvije cjeline: teorijska i
empirisjka cjelina. U teorijskom dijelu rada je definisan pojam kompetenicije. Takode, objasnjeni
su socijalna kompetencija i kreativnost u radu, kao i pedagoska i didakticka dimenzija
kompetencija. Dalje, definisani su nedostaci u razvoju kompetencija. Objasnili smo spremnost za

promjene i nove uloge nastavnika.



Empirijski dio istrazivanja predstavlja metodoloski pristup problemu kojem su definisani
predmet, ciljevi, zadaci, hipoteze, varijable, prikazane su metode istrazivanja, uzorak istrazivanja,
karakter i znacaj istrazivanja, organizacija i tok istrazivanja kao i naCin obrade i analize podataka.

U zakljuénom dijelu su prikazana zavr$na razmatranja i zakljucci.



2. Kompetencije za XXI vijek

Prema rijeCima Rakocevi¢ (2011), kompetencije ucenika se sticu uz pomo¢ nastavnika koji
prepoznaju kapacitet i potrebe svojih ucenika. Nastavnici su ti koji pomazu uceniku da bolje
razumije sebe i sti¢e znanja kroz koja Ce razviti svoje potencijale. To se postize poboljSanjem
znanja, vjestina i sposobnosti koje se mogu upotrebiti u sadasnjasti i budué¢nosti. U¢enici mogu
imati razliite vrste inteligencije (lingvisticku, logi¢ko-matemati¢ku, tjelesno-kineti¢ku,
prostornu, muzicku, interpersonalnu i intrapersonalnu), ali pri rjeSavanju odredenih problema
njihovi potencijali se negdje bolje a negdje slabije ispoljavaju. Obaveza nastavnika je da u¢enicima
objasni koje ¢e kompetencije razviti iz svakog nastavnog predmeta. Poznato je da u¢enici razli¢ito
dozivljavljaju i usvajaju gradivo, zbog toga je potrebno da nastavnice stvore uslove koji podsticu
unutra$nju motivaciju i pozitivne emocije kod ucenika. Za to je potrebno da nastavnici poznaju
svoje ucenike, njihove potrebe, emocije 1 intresovanja. Nastivnici uce svoje ucenike da postavljaju
ciljeve 1 da poznaju razloge zasto ih Zele posti¢i i na koji na¢in, na taj nacin ucenici napreduju i

aktivno ucestvuju u ucenju.

Kljuéne kompetencije se ne mogu ste¢i uéenjem samo odredenog nastavnog predmeta, iako
su neke od njih sadrzajne u istima. One su po svojoj prirodi medupredmetne (IKCES.ME, 2021).
To prije svega znaci da treba izbjegavati puko usvajanje ¢injenica, ve¢ je potrebno koristiti razlicite
oblike i metode rada u nastavi pri usvajanju znanja, povezivati i predociti njegovu prakti¢nu

primjenu.

Za kompetencije mozemo reci da se sticu kroz formalno obrazovanje. One su kombinacija
znanja, vjestina i stavova koji su primjenjuju u nekoj konkretnoj situaciji. SteCene kompetencije
se usavrsavaju tokom ¢itavog zivota kroz samoobrazovanje. Nivo kompetencije se posmatra kao
sposobnost upotrebe i kombinacije znanja i sposobnosti u zavisnosti od odredenog konteksta. To
u stvari zna¢i da je kompetentan onaj pojedinac koji je sposoban da se snade u razli¢itim

situacijama (Kovacevi¢, 2011).

Svaka Skola bi trebalo da prolazi kroz promjene i reforme. Od toga kako se Skole suocavaju sa
promjenama umnogome odreduje i kultura §kole. Skola koja ima pozitivnu $kolsku kulturu usvaja
promjene uvazavajuci ucenike, u njoj zaposleni u€estvuju u odlu¢ivanju, njom vlada demokratsko

vodenje i prisutna je otvorenot i odgovornost prema inovacijama. Nastavnik ima povjerenje u svoj
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kolektiv u kome vladaju humani odnosi. Pozitivnu skolsku kulturu odreduju emocionalne i
pedagoske kompetencije nastavnika. Emocionalno kompetentan nastavnik izrazava li¢ne i
prepoznaje tude emocije, njeguje optimizam i ostvaruje uspjeSnu socijalnu interakciju.
Profesionalan nastavnik izgraduje strategije, programe, ima raspored rada u nastavi i drugim
aktivnostima. Sve navedeno utice na kvalitet vaspitno-obrazovnog procesa (Brust Nemet i Velki,
2016).

»OECD (2007) kompetencije definiSe kao sloZzeni konstrukt razli¢itith sposobnosti iz 4

podrucja:

1. kognitivna kompetencija- upotreba teorija i informalnog znanja razvijenog kroz praksu;

2. funkcionalna kompetencija- sposobnost obavljanja posla unutar nekog specifi¢nog
podrucja;

3. li¢na kompetencija- sposobnost odabira i oblikovanje adekvatnog ponasanja zavisno od
situacije u kojoj se covjek nalazi;

4. etiCka kompetencija- sposobnost adekvatnog moralnog postupanja na osnovu razvijenih
li¢nih i struénih vjestina *“ (Vrki¢ Dimi¢, 2013:50). Nivo usvojene kompetencije se odnosi
na sposobnost pojedinca da se snade u razliitim situacijama. Ona predstavlja spoj
znanja,vjestina i stavova koje je pojedinac stekao ucenjem. Nastava ne bi trebalo da se

akademizuje ve¢ da se predmeti povezuju i da se predoci prakti¢na primjena znanja.

Kompetencije zavise od konteksta ali i od vremena. Priroda ¢ovjeka je takva da se njegove
sposobnosti tokom vremena mijenjaju i razvijaju ukoliko ima uslove i priliku da uci i stvara.
Kompetencije koje u¢eniku osiguravaju ovladavanje Zivotnih zadataka u 21. vijeku su: samostalno
ucenje, problemsko misljenje, umreZeno razmisljanje, timske sposobnosti, medijske kompetencije,
interkulturalne komunikacijske sposobnosti, inovativno misljenje, sposobnost vlastite prezentacije
i prepoznavanje buducih poslovnih zahtjeva (Vrki¢ Dimi¢, 2013). Iz navedenog mozemo zakljuciti
da se nove kompetencije razlikuju od starih u kojima je preovladavao frontalni oblik rada i u
kojima je bilo bitnije da Sto viSe ucenika usvoji Sto viSe znanja, odnosno Cinjenica za §to kraci
period. Sada su na snazi kreativnost, tehnologija, timski rad, prakti¢nost i preduzetnistvo koji
zahtjevaju inovativnost u nastavi i aktivno ucestvovanje ucenika. Akcenat je na prakti¢nu

primenljivost naucenog i primjenu znanja u konkretnoj situaciji.



Koncept kompetetnosti u savremenim pedagoskim modelima ima svoja obiljezja. Osnovna

obiljezja kocepta su:

v
v

AN N N NN

Ima demokratska nacela;

Na snazi nije vodstvo ve¢ demokratska uklju¢enost i odlu¢ivanje u obrazovnom procesu,
Primjena strategije odozdo na gore ( polazi se od potrebe ucesnika ka moguénostima,
umjesto nudenja gotovih odgovora);

Cjelovit pristup u izboru sadrZaja i ostvarenju obazovnog procesa ;

Saradnja i ucestvovanje lokalne zajednice;

Sviucestvuju i upravljaju razvojem,;

Potrebno je da se napravi balans izmedu potreba sadasnjih i buducih generacija;
Aktivnosti su susmjerene na budu¢nost, a ne proslost;

U slu¢aju pojave sukoba intresa, radi se na resavanju istih (Gojkov, 2015).

Izvjestaj Medunarodne komisije UNESCO-a 0 obrazovanju za 21. vijek pod nazivom ,,

Obrazovanje-Skrivena riznica” 1996, ¢&iji autor je Zak Delor, nudi ideje o doZivotnom uéenju.

Izvjestaj ukazuje na to da obrazovanje za 21. vijek treba organizovati oko 4 osnovne oblasti koje

¢e tokom zivota svakog pojedinca predstavljati stubove znanja:

» ,,...Ucenje za znanje 0dnosi se na ovladavanje sredstvima saznanja;

» UCcenje za rad, odnosno za djelovanje u okruzenju, ne 0dnosi se samo na pripremu i
sticanje znanja za obavljanje odredenih poslova, ve¢ i1 na osposobljavanje za
samostalno ucenje 1 primjenu steCenog znanja;

» Ucenje za zivot odnosi se na ucestvovanje i saradnju ljudi u svim vidovima humanih
djelatnosti, §to podrazumjeva pripremu ljudi za razvoj saradnje, tolerancije,
ravnopravnih odnosa i uvazavanja potreba drugih;

» Ucenje za postojanje podrazumjeva slobodu misljenja, ocjenjivanja i mastanja koje su
neophodne za ispoljavanje licnog talenta i gospodarenjem sopstvenom sudbinom.”

(Kovacevi¢,2011:145)

Ove Cetri oblasti pripremaju pojedinca za dozivotno ucenje. Stubovi znanja omogucavaju

pojedincu da se edukuje formalno, neformalno i informalno. Ucenje daje sposobnost da se stvari

sagledaju na pravi nacin, da se spoznaju mogucnosti, iskoriste Sanse i steknu vjestine koje ¢e

olaksati zivot. Filozofija doZivotnog ucenja u 21.vijeku dobija na znacaj viSe nego ikada. Zbog

5



toga je neophodno razviti vjestine i sposobnosti za samostalno ucenje i sticanje znanja. Za razliku
od tradicionalnog nacina poducavanja gdje je bilo vazno znati §ta poducavati odnosno uciti, novi
koncept zahtjeva odgovore na pitanja zasto i na koji nacin u¢iti. Za kompetencije mozemo reci da
proizilaze iz iskustvenog ucenja. Na osnovu iskustvenog ucenja nastavnici mogu da prepoznaju

sposobnosti u¢enika i procjenjuju njihova postignuca i potrebe.



3. Kompetetnost nastavnika

Kompetencija nije isto Sto i vjestina. Kompetencija podrazumjeva vjestine, znanje, stavove,
uvjerenja, vrijednosti i struc¢ne, pedagoske i didakticko-metodicke sposobnosti. Kompetencije
nastavnika posmatramo kroz vaspitnu i obrazovnu dimenziju, i one obuhvataju brojne oblasti od

kojih treba po¢i, a one su sledece :

- ,,...ZNanja i sposobnosti, — poznavanje ucenika i procesa ucenja,
— nastava i ucenje, — komunikaciona strategija i odnosi sa
— planiranje i organizacija, drugima,

— razumijevanje i rjeSavanje problema, — spretnost i sigurnost,

— fleksibilnost i adaptibilnost, — uvjerljivost i profesionalnost,

— inicijativnost i preduzimljivost , — primjenjivost informacione

— pokretljivost i razboritost, tehnologije,

— profesionalne vrijednosti i stavovi, — prakti¢nost.” (Micanovi¢, 2012:104)

Autor Juri¢i¢ (2014) u svom radu navodi da kompetentnost nastavnika predstavlja vezu
njegovog znanja, sposobnosti, vrijednosti i motivacije na funkcionalnom nivou. Znanje se odnosi
na nivo i stepen usvojenosti iz oblasti didaktike, metodike, kurikulima, opSte pedagogije i
predmeta kojeg predaje. Sposobnost se odnosi na umije¢e u planiranju, organizaciji, kontroli,
vodenju i vrednovanju vaspitno-obrazovnog procesa i to kroz nivoe kreativnosti i inovativnosti.
Vrijednosti, odnosno li¢nost i karakter nastavnika, oblikuju nastavnikovo pedagosko ponasanje u
odnosima sa u¢enicima, roditeljima i drugim saradnicima. Na motivaciju nastavnika mogu da utic¢u
direktor i struéni saradnici skole tako sto mu na osnovu kontinuiranog pracenja davaju povratnu
informaciju o njegovom radu. Ukoliko nastavnik pokazuje napredak u svom radu, potrebno je
pohvaliti ga, dati mu nagradu ili zahvalnicu za dobar rad. Motivisan nastavnik je voljan da stice
nova znanja, razvija sposobnosti i prihvata demokratske vrijednosti koje karakteri$e njegov poziv.
Kompetencija nastavnka se uvijek ogleda kroz vaspitnu i obrazovnu dimenziju nastave. Osim §to
je potrebno da posjeduje didakticka i metodi¢ka znanja, njegov pedagiski takt ga umnogome

karakteriSe.



U 21.vijeku javljaju se nove potrebe i drustvene promjene koje su uslovile i pojavu novih
sadrzaja. Ti novi sadrzaji predstavljaju aspekt komeptencija koje je potrebno usvojiti. Svrstani su

u ped podrucja:

e Informacijske i komunikacijske tehnologije,
e Menadzment i administracija,

e Integracija ucenika sa posebnim potrebama,
e Upravljanje ponaSanjem 1 vodenje razredom,

e Rad sa multikulturalnim razredima (Lipovac i Golijanin Elez, 2017).

Izgradnja kompetencija znaci usvajanje znanja,vjeStina i sposobnosti kroz ucenje. Nastavnik
uci kroz procese ucéenja odnosno kroz sticanje orijentisanog znanja (stu¢no-predmetnog),
raspolozivog i reflektivnog znanja. Na taj nacin on jaca svoju li¢nost, usvaja socijalne sposobnosti
i stiCe vjeStine potrebne za djelovanje u konkretnim situacijama. Za pedagosku kompetenciju
mozemo reci da je jedna od klju¢nih kompetencija nastavnika. Nju odlikuju osobine li¢nosti koje
su neophodne za kriticko promisljanje o sebi 1 svojoj praksi. Nastavnik kritickog promisljanja
postaje bolji organizator, voditelj, usmjeriva¢, medijator i refleksni praktiCar koji moze da

odgovori izazovima koje savremena $kola namece (Brust Nemet i T.Velki, 2016).

.,Ekspertska grupa Evropske unije (na osnovu Lisabonske deklaracije o strategiji razvoja
obrazovanja u Evropskoj Uniji do 2010.godine) napravila je dokument o kompetencijama

nastavnika. Kompetencije su svrstane u pet podrucja osposobljavanja nastavnika:

1. Za nove nacine rada u razredu ( adekvatan pristup i uvazavanje socijalne, kulturne
etnicke razli¢itosti odeljenja, unapredivanje motivacije ucenika za ucenje, timski rad
sa ucenicima, nastavnicima i saradnicima);

2. Zaradne zadatke izvan razreda (u $koli, sa roditeljima, partnerima u socijalno
okruzenju, u razvijanju kurikuluma i evaluaciji rezultata rada);

3. Za razvijanje novih kompetencija i novog znanja ucenika (posebno za ucenje
tokom cijelog Zivota i usmjerenost na procese ucenja);

4. Za razvijanje profesionalnosti (izraZzene u usmjerenosti nastavnika na istrazivanje,

rjeSavanje problema i doZivotno ucenje i usavrSavanje, na posjedovanje specificnih



znanja i vjestina koja mu omogucavaju da ih stru¢no i autonomno koristi pri
donosenju vaznih nastavnih odluka);
5. Za primjenu savremene informacijsko-komunikacijske tehnologije u procesu

ucenja i nastave.” (Kovacevic, 2011:151)

Nastavnici u velikoj mjeri uticu na to kakav je rad Skole odnosno kakvi su vaspitno-
obrazovni rezultati, Skolska klima, Skolska kultura, razvoj u¢rnika i drugo. Moze se desiti da
postoje dobro osmisSljeni nastavni planovi, dobri udZbenici, optimalni uslovi ili suprotno od
navedenog, ali je nastavnik taj koji svojom stru¢no$¢u i ambicijom vodi vaspitno-obrazovni rad i
pomaze u¢enicima u razvoju. Autor Stanolovi¢ ( 2014, prema Savi¢, 2021) navodi tri principa za
definisanje nastavni¢kih kompetencija. Prvi princip je usmjerenost nastavnika na kompetencije
ucenika, drugi je usmjerenost za osposobljavanje ucenika za zivotu u 21. vijeku i tre¢i je nova
uloga nastavnika. Skola sada ima nove zadake, vise nije dovoljno samo prenositi znanja veé je
potrebno osposobiti u¢enike da sami otkrivaju, zakljucuju, uocavaju uzro¢no-posledni¢ne odnose
i primjenjuju steceno znanje. Potrebno ih je osposobiti za saradnic¢ko i timsko uéenje, upotrebu
savremne informacione tehnologije, podsticati kriticko misljenje, kreativnost 1 inovativnost.
Nastavnik sada ima nove uloge, on treba da bude menazer nastavnog procesa, dizajner ambijenta

za ucenje i posrednik znanja i instruktor aktivne nastave i u¢enja.

Iz navedenog mozemo zakljuciti da za rad nastavnika viSe nije dovoljno znati samo sadrzaje
1 ciljeve ucenje. Potrebno je znati Sta, zasto, kako 1 pomocu Cega se uci 1 uz to na koji nacin se
vrednuje ostvareno. Koristiti istrazivacke, projektne, kooperativne metode u poucavanju kako bi
se sticala iskustva u razli¢itim aktivnostima ucenja. Praviti vezu izmedu ucenja u Skoli i1
svakodnevnom zivotu. Nastavnik sada postaje pokretac, motivator, onaj koji poznaje individualne
karakteristike i potrebe svojih uéenika. On prilagodava svoj rad ucenicima koriste¢i razliCite
strategije poducavanja i pomaze im da bolje upoznaju sebe i razviju kompetencije. To ¢e najprije
posti¢i inovacijima u svom radu, koriste¢i se raznim metodama i sredstvima. Potrebno je da se
nastavnik samousavrSava, da bude u toku sa reformama 1 da prati trendove koje obrazovanje
donosi. Primjenom savremene informacijsko-komunikacijske tehnologije u procesu nastave i
ucenja nastavnik motiviSe u€enike jer je to trend koji je u€enicima blizak i koji moZe da se iskoristi
kao pokreta¢ 1 motivacija u ucenju. Nastavnik treba da bude dio tima u kom se na demokratski

nacin odlucuje. Na taj nacin nastavnik je spreman da preuzme inicijativnost, da bude pokretljivi i



razboriti. Njegova komunikacija sa struénim saradnicima, roditeljima, lokalnom zajednicom
umnogome odreduje njegov polozaj. Potrebno je povezivati $kolu i porodicu, odnosno okruzenje
iz kojeg dijete dolazi. Kao Sto nastavnik priprema ucenike za dozivotno ucenje, treba da ima na
umu da je i on taj koji treba da se samousavrSava i nadograduje svoje znanje i vjestine, na taj nacin

on postaje refleksni prakticar.

3.1 Socijalna kompetencija

Mnoga socijalna ponasanja (bilo da su pozitivna ili negativna) uce se iz iskustva. One se
sticu na osnovu modela vaznih osoba iz okruZzenja. Nove uloge nastavnika u cilju podsticanja

socijalne kompetencije ucenika po Omerovi¢ 1 Zukorli¢ (2018) su navedene u nastavku:

Usavrsavanje za vodenje efikasne pedagoske komunikacije- komunikacija je uslovljena
ciljem vaspitanja, tok i ishod komunikacije osmiSljava i programira nastavnik, prisutna je
obostrana interackcija koju karakteriSe otvorenost, aktivno sluSanje, razumijevanje,

interpersonalnost, zatim je bitno i postojanje emocija i empatije.

Osposobljavanje buducih nastavnika za izradu nastavnog kurikuluma- izrada nastavnog
kurikuluma podrazumijeva jasan cilje i zadatke koje obuhvataju pitanja: sta treba da se naudi,
koliko, na koji na¢in, kojim sredstvima, u kojim momentima i kako izvrSiti evaluaciju postignutog
i gdje to primjeniti.

Osposobljavanje buducih nastavnika da pripremaju ucenike za zajednicki Zivot- nastavnik
je taj koji kreira okruzenje u kom se nesuglasice reSavaju mirnim putem, gdje se uvazavaju
razli¢itosti i sli¢nosti. Nastavnik treba da bude upoznat sa razli¢itostima, odnosno da bude

sposoban da upozna i otkrije drugoga ali i da prepozna zajednicke ciljeve i prevazide individualne.

Biti socijalno kompetentna osoba znaci usvojiti prosocijalna ponasanja i odredene vjestine
kako bi mogli razumijeti svoju okolinu i reagovati na svakodnevne situacije. Djeca i prije polaska
u $kolu sti¢u odredeni nivo socijalne kompetencije. Skola bi trebalo da bude mjesto u kom se kroz
ucenje, igru i druzenje razvijaju individualne sposobnosti pojedinaca. Osnovna Skola kao
drustvena zajednica ostavlja dugoro€an trag na ucenike. Nastavni proces treba da karakteriSe

timski rad, iskustveno ucenje, javni nastup ucenika, prezentacije i slicne oblike rada koji
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unapreduju socijalne kompetencije. Timski pristup radu dobar je pocetak za razvoj socijalnih
kompetencija. Za razliku od grupnog rada u kojm ucenici izvrSavaju postavljene zadatke, u
timskom radu ucitelji i uCenici zajednicki rade na odabranom projektu, nastavnom sadrzaju ili
istrazivanju. Rade¢i u timu, ucenici razvijaju interpersonalnu komunikaciju, prepoznaju i
uvazavaju individualne razlike, medusobno se nadopunjavaju i postizu bolje rezultate u ucenju.
Casovi odeljenske nastave, izvannastavne aktivnosti, igra, druZenje i posjetama lokalnih i

ustanovama izvan Skolskog okruzenja su podsticajni za razvoj socijalne vjestine (Vukovic, 2020).

Ukoliko nastavnik ima razvijenu socijalnu kompetenciju on je u mogucnosti da :

e ..prenese uceniku odredena socijalna znanja 1 vjeStine za preuzimanje aktivne uloge u
socijalnom i kulturnom Zivotu,

e podsti¢e socijalno razumijevanje ucenika, i da izgraduje kod uc¢enika drustveno prihvatljive
oblike ponasSanja,

e uspostavlja i odrzava zadovoljavaju¢e odnose s drugim ljudima,

¢ nauci ucenike da licne potrebe zadovoljavaju na drustveno prihvatljiv nacin,

e podstakne ucenike na prihvatanje svojih obaveza i odgovornosti

e razvije kod ucenika sposobnost empatijske komunikacije,

e pomogne u¢eniku da razvije samopouzdanje

e osposobi ucenike da primjereno reaguju na frustraciju, nasilje i stres,

e podstakne kod ucenika sposobnosti regulisanja emocija,

e razvije kod uéenika nov nacin percipiranja odredenih situacija.* (Puranovi¢ 2007, prema:

Omerovi¢ i Zukorli¢, 2018:312)
Strategije u cilju podsticanja socijalnih kompetencije uc¢enika su:

» skretanje paznje ucenika na tuda osjecanja i interese (postavljanje pitanja ucenicima,
odnosno diskusije i li¢ni primjer nastavnika)

» pomo¢ uceniku u aktivnom ucestvovanju u raspravama,

» pomoc¢ ucenicima u otkrivanju zajednickih obiljezja,

» podsticanje razvoja sposobnosti kooperacije medu ucenicima (interaktivna nastava-
razmjena iskustava, znanja i stavova medu ucenicima i izmedu ucenika i1 nastavnika,

povezivanje gradiva sa iskustvom ucenika i njegovim stilom ucenja),
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» njegovanje solidarnosti (Omerovi¢ i Zukorli¢, 2018).

Tokom cijelog Sskolovanja ucenicima se govori koliko je bitno biti uspjesan i imati ostvarena
postignuéa. Kurikulum socijalnih kompetencija i odnosa u skoli karakterise uc¢enikove sposobnosti
i odnose koje uspostavlja sa vr§njacima, njihovu interpetaciju i interakciju. Kroz interpretaciju i
interakciju sa drugima ucenik osnazuje meduljudske odnose, razvija empatiju 1 humanu
interakciju, stvara prijateljstva, uci o osje¢anjima i prilagodavanju istim, uci se da bude nezavistan
I sposoban za rjeSavanje problema. Vrs$njacke interakcije poboljsavaju saradnicko ucenje, vode ka
usvajanju vjestina vodenja, kontroli impulsa, izbjegavanju agresije i neprijateljstva. Saradnicko
ucenje u grupama i mali grupni projekti su podsticaj vr$njackim odnosima gdje se zajedni¢kim
uCenjem razvija osjeCaj pripadnosti, prihvacenosti 1 uzajamnog poStovanja (Buljubasic-

Kuzmanovi¢, 2010).

U istrazivanju o zastupljenosti klju¢nih kompetencija za 21.vijek u crnogorskim obrazovnim
dokumentim, ciljevima i ishodima obaveznih i izbornih predmeta u osnovnoj skoli i gimnaziji,
doslo se do zakljucka da su najzastupljenije socijalne vjestine 1 kriticko misljenje. U ciljevima su
zastupljene: socijalna svijest, u¢enje ucenja i poznavanje sebe i drugih. U ishodima se navedene
vjestine, narucito socijalana svijest javlja samo u izbornim predmetima u gimnaziji. Programi u
kojima su najzustupljenje socijalne kompetencije, odnosno socijalna svijest i socijalne vjestine su
programi stranih jezika. Kroz ove programe se uci uvazavanje drugih kultura, razvoj sposobnosti
komunikacije sa drugima i razvoj tolerancije. Medutiim socijalne kompetencije jedva da se
spominju u predmetima kao §to su istorija, priroda, likovna kultura, biologija itd., a koji po prirodi
doprinose razvoju i primjeni socijalnih kompetencija. Ono $to fali jeste zastupljenost
samoregulacije, rjeSavanja problema i odgovornog donosenja odluka. Potrebno je vise raditi na
kompetencijama koje odnose na zajednicki rad na rjeSavanju problema i rad u timu uopsteno.
Takode, potrebno je osvijestiti ulogu svake od kompetencija i njihovu medusobnu povezanost

(Pesikan i Lalovi¢, 2017).

Nastavnikova socijalna kompetencija se ogleda u dijalogu, vodenju, usmjeravanju i
podsticanju u€enika. Socijalno kompetentan nastavnik pomaze u¢eniku da razvije samopuzdanje i
razvija kod ucenika empatijsku komunikaciju. On uci svoje ucenike kako da odrZavaju
zadovoljavajuce odnose sa drugima. Na osnovu nastavnikovog ponasanja ucenik usvaja drudtveno

prihvatljive oblike ponasanja. Nastavnik odstupa od tradicionalnog vodenja nastave i u svoj rad

12



unosi interaktivni i kooperativni na¢in rada i komunikaciju koja nije hijerarhijska. Tim putem se
stvara medusobno postovanje, povjerenje i uvazavanje indvidualnih karakterstika ucenika. Za
ucenika mozemo rec¢i da je socijalno kompetentan ukoliko je spreman na saradnju, empatiju,
ukoliko prepoznaje svoja i tuda osjecanja, ukoliko je spreman da svoje ciljeve prilagodi ciljevima

drugih. Nastavnik treba da ima na umo da su njegova li¢nost i ponasanje model koji djeca usvajaju.

3.2 Kreativnost u radu

Za kreativnost moZemo reci da je osobina i potencijal koji je potrebno da nastavnik posjeduje
u radu sa u€enicima. Ucenici mogu da posjeduju kreativnost koja je u manjem ili veCem stepenu
razvijena, koriS¢ena, otkrivena ili prisutna, ali su nastavnici ti koji istu tu kreativnost podsticu i
razvijaju. Svaka starosna dob ima svoje karakteristike i1 potrebe za kreativnoS¢u. Uz pomo¢
kreativnosri nastavnici privlate paznju i1 pojacavaju kognitivni napor 1 Zelju za ucenjem

(Miéanovié, 2012).

Prema rijec¢ima Jukié¢ (2010) kreativnost je psiholoski, socijalni i pedagoski fenomen koji ima
pozitivan uticaj na razvoj li¢nosti djeteta. Tradicionalana nastava je imala vise slabosti, a jedna od
njih je pasivnost ucenika i nedovoljan broj strategija prilikom poucavanja. Kreativnost znaci
potraga za novim idejama. Nastavnik ima ulogu da stvori uslove u kojima ¢e da se radaju nove
ideje i pogledi. To prije svega moze didakticko-metodic¢ki kompetetan nastavnik da postigne. On
treba da bude koordinator, istrazivaC¢ i1 savjetnik koji uvazava individualne moguénosti i
sposobnosti ucenika, koji posjeduje otvorenost prema idejama svojih ucenika, primjenjuje i

poznaje pravila uspjeSne komunikacije, koristi demokratski stil vodenja razredom.

Ucenik iskazuje svoju kreativnost kroz prakti¢nu primjenu svog znanja, kao na primjer kada
stvara muziku, piSe price, izvodi eksperiment, a zadatak nastavnika je da pomogne djeci u
razumijevanju tih procesa i uspostavljanju kontrole nad njima. Biti kreativan zna¢i imati vise ideja
i isprobati vise mogucnosti prilikom resavanja nekog zadatka ili problema. Procjenjivanje koja ¢e
ideja biti uspjesna a koja ne, zahtijevai kriticko promisljanje pa s tim u vezi kreativno razmisljanje
uvijek ukljucuje i odredeno kriticko misljenje. Prilikom obrade neke nastavne cijeline bilo bi
poZeljno ohrabriti uenike da sami daju svoj doprinos kako bi se aktivno ukljucili u nastavu.

Kreativni ucenici motivisani su viSe unutarasnjim od spoljasnjih faktora kao S$to su
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nagrade.,,Pritom treba izbjegavati sve ono $to onemoguéava, umanjuje, pa i Steti kreativnosti, a to

Je:

e stalni nadzor (povlaci se preuzimanje rizika i kreativni impulsi),

e (esta evaluacija (Cini djecu stalno zabrinutima je li ono §to rade dobro),

e pretjerano nagradivanje (uskracuje unutrasnje zadovoljstvo koje kreativna aktivnost
pruza),

e takmiCenje (poniStava djetetov napredak njegovim vlastitim tempom),

e pretjerano vodenje (djetetu daje osjecaj da je njegova originalnost pogresna, a svako
istrazivanje gubitak vremena),

e suzavanje izbora aktivnosti (nametanje aktivnosti umjesto dopustenja da slijedi svoja
intresovanja koja bi mogla da vode do kreativnih otkrica),

e pretjerana ocekivanja (Cesto zavrSe nesklonosti prema predmetu ili aktivnosti).* (Peric,

2015:147)

Kreativnost u radu nastavnik podstice strategijama u poucavanju i koris¢enjem razli¢itih oblika
poucavanja kako bi mogao da inspiriSe i motivise ucenika na kreativnost u u¢enju. On to postize
timskim radom, grupnim, u paru i svakim oblikom dvosmjerne komunikacije. Inovativnost treba
da krasi rad nastavnika kako bi u€enici i sami bili motivisani i inspirisani u u¢enju. Potrebno je
podsticati mastu i nove ideje u ucenju. Kreativnost podrazumijeva kognitivne sposobnosti,
prethodna iskustva i karakteristike li¢nosti pojedinca. Prije svega treba obezbjediti prijatan
ambijent, u kom ucenik ima slobodu prilikom izraZzavanja svojih ideja i zapazanja. Kreativnost
podsti¢e sposobnost rjeSavanja problema i snalazenja u novim situacijama. S tim u vezi bilo bi
dobro da se ohrabre ucenici da daju svoj doprinos prilikom obrade neke nastavne cijeline.
Kreativan nastavnik prilagodava sadrzaje svojim ucenicima. Da bi to uspjeS$no radio, nastavnik

poznaje individualne sposobnosti svojih ucenika.

3.3 Pedagoska i didakti¢ka dimenzija kompetetnosti nastavnika

Kompetencija, odnosno kompetetnost nastavnika je veza njegovog znanja, sposobnosti,
vrijednosti i motivacije na funkcionalnom nivou. Kada govorimo o kompetetnosti nastavnika,
mozemo govoriti o pedagoskoj i didaktiickoj dimenziji kompetencija. Pedagosku dijemniziju ¢ini

osam dimenizija: line, komunikacijske, analiticke (refleksivne), socijalne, emotivne,
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interkulutralne, razvojne i vjestine u rjeSavanju problema. Li¢na kompetencija nastavnika ima
znacajan smisao za ishog ucenika, jer vaspitavati u¢enika znaci usmjeravati i unaprijediti njegov
razvoj. To je proces koji zahtijeva inidivualan pritup uéeniku. Da bi nastavnik usmjeravao i
unaprijedio ucenikov razvoj potrebno je da posjeduje: empati¢nost, razumijevanje, fleksibilnost,
smirenost, strpljenje, pravednost, objektivnost, doslijednost, kako bi odabrao odgovarajuée
ponasanje u odredenoj situaciji. Ucenike je potrebno posmatrati u razliCitim nastavnim
situacijama, s njima razgovarati i analizirati uo¢ena ponasanja. Individualni pristup je slozena i
zahtjevna aktivnost nastavnika. Postoji opasnost da se na temelju nedovoljnog broja situacija
pojedina ucenikova ponaSanja shvate kao tipicna. Upravo je odredivanje tipicnoga ponasanja za
pojedinog ucenika vrlo Cesto rezultat zakljué¢ivanja na temelju samo jedne ili nekoliko situacija,
Sto onda dovodi do pogresne odluke, kako u regaovanju na odredeno ponasanje, tako i u pokusaju
prihvatanja ili korekcije odredenoga ponasSanja. Da bi nastavnik uocio u¢enikovu posebnost i
razluc¢io koje osobine treba podsticati potrebno je da omogucéi izbor svojim ucenicima. Pruzanjem
izbora nastavnika omogucéava uceniku da na pravi nac¢in ispolji svoje moguénosti. Individualan
pristup podrazumijeva posnatranje i prilagodavanje rada ucenicima. Uéenik moZze da osjetida li ga
njegov nastavnik uvazava i da li mu omogucava da uc¢i na osnovu njegovih mogucéunosti. Ukoliko
ucenik prepozna pozitivne osobine nastavnika, uo¢i njegov trud, sasvim je sigurno da ¢e ucenik

vratiti istom mjerom (Jurci¢, 2014).

Prema rije¢ima Juri€i¢ (2014), didakticke dimenzije kompetencija nastavnika mozemo svrstati
u pet dimenzija i to: odabir i primjena metodologije izgradnje kurikuluma, organizovanje i vodenje
vaspitno-obrazovnog procesa, odredivanje u¢enikovog postignuéa u Skoli, oblikovanje razredno-
nastavnog okruZenja i razvoj modela vaspitnog partnerstva sa roditeljima. lzgradnja kurikuluma
postaje jedna od najznacajnih didaktickih dimenizija. Za izradu kurikuluma je potrebno prije svega
pedagosko promisljanje, odabir i primjena metodologije. Izgradnja kurikuluma podrazumijeva
zastupljenost nastavnih metoda, socijalnih oblika rada, didaktickih nacela i sistema nastave s
obzirom na sadrZaje i ciljeve vaspitno-obrazovnog procesa sve s ciljem da se postignu ishodi
ucenja. Predmetni kurikulum je nova prilika za bogacenje kreativnoga polozaja ucenika i

nastavnika i inovativnog pristupa u vaspitno-obrazovnom procesu. Kurikulumski krug obuhvata:

e opste ciljeve obrazovanja (vaspitni, materijalni, fukcionalni)
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e posebne ciljeve kao $to su kompetencije ucenika (nauciti kako uciti, kriticki misliti,
biti informaticki pismen, biti preduzetan, rjesavati probleme, timski raditi...);

e sadrzaje ucenja;

e strategije poucavanja i uenja

e vrednovanja uc¢enikova postignuéa i samovrednovanja vlastitoga rada.

Predmetni kurikulum daje smjernice za svakodnevnu prakti¢nu didakti¢ku primjenu u kojoj
ucenici uce aktivno, kreativno, partnerski kako bi iskoristili svoje potencijale. Na ovakav nacin
paznja se posvecuje i ucenicima sa posebnim potrebama (daroviti u€enici 1 u€enici s teSko¢ama u
razvoju). Kompetentnim odabirom i primjenom metodologije prilikom izgradnje predmetnog
kurikuluma nastavnik treba da trazi didakti¢ko-metodi¢ke nacine kako nastavu da prilagodim

ucenicima, odnosno da ima individualan pristup.

»Eurydice (2003) identifikuje pet podrucja novih kompetencija (,,new competences now

expected of teachers”):

poucavanje uz upotrebu savremene ICT tehnologije;
integracija djece s posebnim potrebama;
rad u zajednici s djecom 1 multikulturalno, mjeSovitim grupama;

menadzment Skole i razli¢iti administrativni poslovi;

o WD PE

reSavanje konflikata” (Lipovac i Elez, 2017:58).

Novi aspekt kompetencija savremenog ucitelja mijenja ulogu uciteljskog poziva.
Kompetetnost postaje potreba. Unapredivanje nivoa kompetencija je proces koji se ostvaruje na
globalanom i specifi¢nom nivou jedne $kole. To je proces koji podrazumjeva trostrukost prilikom
unapredivanja kvaliteta: razmisljanje o tome kako je nesto realizovano, koje aspekte rada Zelimo

da unaprijedimo i razmatranje na¢ina putem kojih ¢emo ishode ostvariti (Lipovac i Elez, 2017).

16



4. Nedostaci u razvoju kompetencija

Iako se ne moze sa sigurnoscu tvrditi kako ¢e svijet izgledati za 50,60 ili 70 godina kao 1
kako ¢e izgledati trziste rada za 10, 20 ili 50 godina, tim je vazno osposobiti ucenike za klju¢ne
kompetencije kako bi bili u stanju razumjeti drustvene odnose i funkcionisanje drustva i zajednice

¢iji su ¢lanovi (IKCES.ME, 2021).

O profilu savremenog nastavnika govorilio se jo§ u devedesetim godinama na brojnim
seminarima i konferencijama. Godine 1996 u Zenevi na Medunarodnoj konferenciji koja je bila
pod pokroviteljstvom UNESKO-a i Medunarodnog biroa za obrazovanje, analiziran je problem
kvaliteta stru¢nog profila nastavnika. ,Buduc¢i da se kompetencije nastavnika stiCu u okviru
formalnog obrazovanja tj. sticanja stru¢nog profila nastavnika, 0 tom problemu razmatrano je u
okviru Regionalnog usavrSavanja kurikuluma ka Evropskom prostoru visokog obrazovanja
(Tuning projekt).” (Micanovi¢, 2012:105) Posebna paznja posvecena je analizi pedagoSke i
didakticko-metodicke kompetencije nastavnika. Jedan od ciljeva ovog projekta je identifikovanje
opstih 1 struénih kompetencija razlicitih profila nastavnika. Tuning project je prepoznao i

klasifikovao sedamnaest kompetencija nastavnika:

.»--.Moguénost analize 1 sinteze;

Mogucénost primjene znanja u praksi;

Temeljna opsta znanja;

Temelji podru¢nih znanja;

Moguc¢nost pisane i govorne komunikacije maternjeg jezika;
Poznavanje stranog jezika;

Osnovne vjestine rada na racunaru,

Istrazivacke vjestine;

© 0o N o g B~ w e

Kapacitet za ucenje;

=
o

. Kriti¢nost 1 samokriti¢nost;

-
-

. Prilagodljivost na nove situacije;

=
N

. Mogu¢énost generisanja novih ideja;

=
w

. Interpersonalne vjestine;

H
N~

. Vjestine odlucivanja;

17



15. Sklonost ka timskom radu;
16. Multikulturalnost;
17. Eti¢nost.” (Mic¢anovi¢, 2012:105)

Kada govorimo o nedostacima u razvoju komepetencija IKCES.ME (2021), navodi da se skoro

sve zemlje EU-a suocavaju se sa nekoliko klju¢nih izazova, oni su sledeci:
,,...Nedostaci u razvoju kompetencija:

» Svaki peti ucenik ima poteskoce u razvijanju vjestina Citanja, matematickih i vjestina
prirodnih nauka;

» Relativno nizak procenata ucenika postize vrlo dobre rezultate;

» Mnogi mladi nemaju razvijene digitalne vjestine;

» Previse mladih prerano napusta skolovanje.

Skolsko obrazovanje ne odigra uvijek svoju ulogu u promociji ravnopravnosti i socijalne

pravednosti:

» 4 puta je vjerovatnije da ¢e mladi u nepovoljnom druStvenom polozaju ostvariti slab uspjeh
u obrazovanju u odnosu na osobe boljeg drustvenog polozaja;

» Postoje specifi¢ni izazovi za uCenike migrante i Rome.
Uticaj brzine tehnoloskih promjena na ekonomije 1 drustva:

> Skole moraju razviti otpornost i sposobnost prilagodavanja promjenama novim na¢inima
ucenja u drustvu koje je sve mobilnije i sve se viSe oslanja na digitalnu tehnologiju;

» Obrazovi sistemi se moraju modernizovati kako bi promovisali rjeSavanje problema,
kreativnosti, Kkriticko miSljenje i preduzetnicki naéin funkcionisanja.“ (IKCES.ME,
2021:2)

U vecini osnovnih Skola, ve¢ od petog razreda pa nadalje u prvi plan se stavljaju ishodi
obrazovanja koji su vazni za vrednovanje (mjerenje znanja), a potiskuje se vaspitanje. Istovremeno
se od Skole ocekuje djelovanje i odgovornost, a Skola 1 sama prolazi kroz svakodnevne socijalno-
vaspitne izazove. 1zazovi su posledica razli¢itih nastavnikovih stilova ponasanja, kao i $kolskih
strahova ucenika (strah od neuspjeha, ispitna anksioznost, strah od izolacije, depresivnost). Nije

rijetka pojava da i nastavnici nekada viSe 1 bolje realizuju materijalne i funkcionalne zadatke
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nastave, a slabije vaspitne. Tako se ostavlja prostora da vaspitnu funkciju preuzimaju neki drugi
¢inioci kao $to su: mediji, informatiC¢ke mreze i slicno. Zbog toga treba uvijek imati na umu da su
vaspitanje i obrazovanje jedinstven proces sa svojim specificnostima, ali nikako umanjivati znacaj

jednog ili drugog (Jurici¢, 2014).

,,Nastavnik na pocetku svoje karijere nema bas jasnu predstavu kako da organizuje uspjesan
rad sa mladima, niti moze da poredi svoj rad sa nekim drugim. Sa prakti¢nim iskustvom razvijaju
se predstave uspjeSnog modela rada® (Mi¢anovi¢, 2012:109). Jedan od problema je i jaz medu
generacijama. Danas mozemo govoriti, iz perpektive uslova, da se vaspitanje i obrazovanje u
velikoj mjeri promjenilo. Sada je na snazi digitalno doba. Ukoliko nastavnici ne usavrs$avaju svoja
znanja i ne odstupaju od starih na¢ina, odnosno ukoliko primjenju metode i sredstva koja su samo
njima bliska a ne uc¢enicima, onda dolazi i do smanjene motivacije i rezultata prilikom ucenja.
Dzuks 1 Dosaj upravo govore o razlikama poucavanja 1 ucenja izmeSu nastavnika i1 ucenika u

digitalnom dobu (Gojkov,2015). ,,Oni su dosli do slede¢ih nalaza:
dok nastavnici i oni koji nastavnike obrazuju- digitalni doseljenici:

viSe vole nizak stepen i kontrolisano davanje informacija iz ogranicenih izvora,
viSe vole jedinstvenu obradu i davanje jednog zadatka ili ograni¢enog zadatka,
vise vole da daju tekst, prije slike, zvuka ili videa,

viSe vole da informaciju pruzaju linearno, logi¢no i sekvencijalno,

viSe vole da ucenici rade nezavisno, a ne u mrezi i u interaciji,

viSe vole odlozenu pohvalu ili odlozenu nagradu,

YV V.V V V V V

vise vole da rade prema okviru plana i programa,

njihovi ucenici digitalni domacini:

viSe vole da primaju informacije brzo iz viSestrukih multimedijalnih izvora,
viSe vole paralernu obradu 1 zadavanje viSestrukih zadataka,

viSe vole da obraduju slike, zvukove, 1 video zapise od teksta,

viSe vole da udu u interakciju i1 da se umrezavaju istovremeno sa brojnim drugima,

vise vole da ith odmah pohvale i da odmah dobiju nagradu;

vV V V V V V

vise vole ucenje koje je relevantno, momentalno korisno i zabavno“ (Gojkov, 2015:42-43)
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,,Integracija klju¢nih kompetencija u nastavu i ucenje bi trebalo da omoguci svakome ko
uci da postane koristan za svoj zivot, porodicu i zajednicu. Klju¢ne kompetencije se nazivaju
bazi¢nim, transverzalnim ili generickim kompetencijama, jer predstavljaju osnovu za uspjesan
zivot, rad i ucenje. Bez obzira §to svi ucenici nece biti odli¢ni ucenici, svi oni mogu biti odlicni i
moralni ljudi u potpunosti osposobljeni za zivot, odli¢ni stru¢njaci i odgovorni profesionalci u

odabranom podrucju struke.” (IKCES.ME, 2021:2)

Okruzenje mladih je danas viSe nego ikada podlozno promjenama. U najve¢oj mjeri to su
ekonomske 1 druStvene promjene. Veliki uticaj na okruZenje imaju nauka i tehnologija. Javljaju se
novi poslovi i profesije za koje Skola treba da bude spremna da pripremi mlade. Crnogorski Skolski
sistemje zapoceo sa reformama i promjenama prije deceniju u vise. Nastava usmjerena na ucenika,
inicijalno obrazovanje, drustvena afirmacija nastavnike profesije, Skola koja ima veci stepen
autonomije 1 integriteta u drustvu, su odlike tih promjena, Medutim praksa govori drugacije jer je
na snazi tradicionalna nastava i uenje. Time se stvara jaz izmedu onoga §to se deSava u skoli 1
onoga za $ta ucenici treba da budu spremni u zivotu i radu koji ih ¢eka. Crna Gora nije jedina koja
se suocava sa ovim problemom i razvijenije zemlje imaju priblizan trend. Zadaci koja Crna Gora

treba da ostvari imaju zahtjevne vremenske okvire 1 ograni¢ene resurse (Pesikan i Lalovi¢, 2017).

Kompetentan nastavnik zna¢i komeptentan i ucenik. Neka istrazivanja pokazuju da
ponasanje nastavnika, odnosno njegova bliskost sa ucenicima uti¢e na uspjeh ucenika. Ukoliko
nastavnik ima pozitivan stav prema svojoj profesiji, poznaje svoje ucenike i odgovara na njihove
potrebe, motivacija ucenika za postizanje uspjeha je veca. U suprotnom, ako nastavnik samo
prenosi svoja znanja i vodi nastavu prema planu 1 programu bez da prilagodi 1 ucini gradivo
zanimljivim 1 bliskim uceniku, motivacija uc¢enika ¢e biti manja. Dolazi do toga da ucenici uce
gradivo napamet 1 da uce za ocjene bez da usvajaju vjestine i sposobnosti za ovladavanjem ucenja
1 snalazenjem u razli¢itim situacijama. Njihova znanja bivaju kratkotrajna i neupotrebljiva. Do
nedostatka u kompetencijama dolazi ukoliko nastavnik ne primjenjuje strategije prilikom
poucavanja. Svaka reforma i promjena u obrazovanju sa sobom donosi niz novih strategija.
Potrebno je da se nastavnik samousavrSava, da ima integrativan pristup nastavi. Programi stru¢nog
usavrSavanja su obaveza i prilika da nastavnik stekne nova znanja, da se informiSe, postigne
interakciju sa ljudima iz iste poslovne struke kako bi razmjenio svoja shvatanja i dileme. Osim

znanja i vjestina, potrebno je da nastavnik posjeduje stavove, vrijednosti i da primjenjuje vise
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nacina prilikom uc¢enja. Danas govorimo o digitalnom dobu koje vise nego ikada nudi ali i zahtjeva
obucenost njenih korisnika. Nastavnik bi trebao da bude prilagodljiv i tolerantan na promjene.
Drustveni polozaj utiGe i na uspjeh obrazovanja. Skolski sistem treba da pronade na¢ine da se

suocCi sa problemima i da promovise preduzetnicki nacin funkcionisanja.
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5. Spremnost za promjene

Ono $to karakterise drustvo znanja jeste i spremnost za promjene. Nastavnici su ti koji osim
Sto poucavaju o cjelozivotnom ucenju i sami treba da primjenjuju ista znanja kako bi se njihova
praksa usavrsila. Oni postaju refleksni prakticari. Profesionalni razvoj je kontinuirani proces i
samim tim zahtjeva vrijeme i iskustvo nastavnika koje se pored navedenog prilagodava reformama
1 uci iz istih. Nastavnik postaje bolji predavac ali 1 menadzZer 1 dobija nove uloge koje drustvo

znanja, odnosno kompetencije za XXI donose.

Evropski koncept u€enja se u velikoj mjeri zasniva na sposobnosti i spremnosti za rjeSavanje
problema. Osim ova dva koncpetna veliki fokus se stavlja i na demokratskim principima i
kritickom promisljanju. Sve navedeno vodi ka preduzimanju osims$ljene akcije kako bi se izbjegli
sukobi intresa koji savremeni Zivot nosi sa sobom. S tim u vezi postoje programi za uspjeSmo
reSavanje konflikta i nenasilne komunikacije. Obrazovanje ima zadatak da takvim programima
obuhvati §to viSe uc¢esnika kako bi doslo do bolje participacije, mogucénosti kritickog promisljanja

i autonomnog ponasanja (Gojkov, 2015).

Autor Pordevi¢ (2012), istie da u XXI vijeku skola mijenja svoju ulogu. Ona se uskladuje
sa potrebama drustva, zatim sa nau¢nim, tehni¢kim i tehnoloSkim dostignu¢ima, a uz sve to tezi
da posjedje demokratski i humani karakter. Sve navedno ima za cilj povec¢anu aktivnost,
inicijativnost i samostalnost u¢enika, osavremenjavanje razredno-¢asovnog i predmetnog sistema,
pedagosko i psiholoSko prilagodavanje savremenim nastavnim sredstvina i metodama, veéu
saradnju 1 povezanost Skole, porodice 1 vanskolskih institucija. Kroz vrijeme pedagoska nauka je
mijenjala svoje pardigme kao i vrijednosne orijentacije nastave i u¢enja. Nekada je nastava
predstavljala objekt u procesu obrazovanja. Poucavanje je bilo u fokusu, kao i memorisanje i
verbalno razumijevanje. Poucavanje i u¢enje su posmatrani kao dva paralerna samostalna procesa.
Kada danas govorimo o poucavanju i1 u¢enju, govorimo o jedinstvenom procesu. Poucavanje je
proces koji usmjerava, vodi, koji je osmisljen i prilagoden procesu uc¢enja. Nastavik poznaje svoje
ucenike i njihove potrebe i u odnosu na takva znanja prilagodava svoj rad. On to postize koristec¢i
didakticko-metodicke metode kao $to su induktivno-deduktivni, analiticko-sinteticki ili razvojni

metod prilikom obrade nastavnog sadrZaja.
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Na ciljeve obrazovanja i njegove ishode utice istorijski i sociokulturni kontekst. Pozicija
pojedinca u drzavi i drustvu se mijenja kroz vrijeme. Da bi se promjene obrazovanja podudarale
sa zahtjevima trzista rada neophodna je analiza kako na nivou obrazovnog sistema tako i na nivou
drustva u cijelini. Na osnovu analize donose se odluke u davanju prioriteta, ciljeva i ishoda ucenja,
mijenjanju programskog sadrzaja i metoda u nastavi. Nastavnici su klju¢ni nosioci u realizaciji
promjena. Njihove stru¢nomedoti¢ke kompetencije, organizacione, komunikativne kompetencije
I 0sobine li¢nosti odreduju njihovu poziciju u jednom sistemu. Potrebno je da njihov rad
karakteriSe saradnja sa u€enicima, uzajamna odgovornot 1 poStovanje, kao i1 razumijenjavanje 1
uvazavanje. Na taj nacin dolazi do osposobljavanja ucenika za samostalan rad i u¢enje, kao i za

samoevoluaciju. (Gvozdenovic, 2020).

U istrazivanju Radi$i¢ (2011) koje je radeno u periodu 2011 godine, ispitivani su nastavnici u
pet fokusnih grupa u gradovima Srbije. Dio istrazivanja je fokusian na pitanje spremnosti na
partipaciju. Nastavnici su pitani da 1li su imali moguénost da ucestvuju u projektima |,
istrazivanjima, da saraduju sa lokalnom zajednicom i sli¢no. Po pitananju istraZivanja, nastavnici
nijesu inicijatori ispitivanja u istrazivanjima, viSe su ispitanici u istim. Njihova incijativnost se
ogleda u praksi samoevoluaciji na nivou tima u $koli. Sto se ti¢e projekata, oni se realizuju na
razne teme kao §to su ,,Skola bez nasilja®, ,,Aktivno ucenje®, inkluzivno obrazovanje 1 sli¢no.
Mnogi projekti su realizovani kroz saradnju sa lokalnom zajednicom. Medutim neki ispitanici
odnosno nastavnici navode da je saradnja Skole sa lokalnom zajednicom finasijske prirode. To su
uglavnom neki vidovi nov¢ane pomo¢i. U nekim Skolama je dobra saradnja sa lokalnom
zajednicom dovela do poboljSanja infrastrukture Skole, a nekim slucajevima vidovi pomo¢i u
potpunosti izostaje. U slucajevima gdje pomo¢ izostaje nastavnici obezbjeduju dodatna sredstva

kroz zajednicki fond.

Upravljanje promjenama je proces koji obuhvata analizu trenutne pozicije organizacije i
projektovanje, realizaciju i evaluaciju Zeljene pozicije. U obzir se uzima polozaj organizacije,
grupe i pojedinca unutar organizacije. Hijerarhijske organizacije transformisu se u timske kako bi
se doSlo do multidisciplinarnog pristupa svih u¢esnika. ,,Pojam profesionalne kompetencije u
postmodernom organizacionom konceptu mijenja se u odnosu na tradicionalni. Kompetentnost se
u tradicionalnom smislu definiSe kao sposobnost efektivnhog obavljanja radnih zadataka.

Postmoderni koncept kompetencije, pored vjestine izvodenja odredenih aktivnosti, ukljucuje i
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kriterijum upravljanja promjenama.” (Purisi¢ Bojanovi¢, 2007:216) Kompetetna osoba ima
kreativan pristup prilikom reSavanja problema, ona sagledava problem iz viSe uglova i nalazi viSe
natina za reSavanje istog. Predvidanje i inovacija, a ne adaptacija predstavljaju efektivnost
prilikom reSavanja problema. Osoba spremna na promjene mijenja i svoje radno okruzenje kroz
kooperativan rad i razmjenu razli¢itih ideja. Promjene treba spovoditi na osnovu povratnih

informacija od ucenika, roditelja, nastavnika i ostalih saradnika.
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6. Nove uloge nastavnika

Prema rije¢ima Pozar (2016) savremeni nastavnik je organizator i voditelj nastavnog

procesa, kao i mentor—motivator, ali i ravnopravni saradnik. On je taj koji poznaje svoje ucenike

kao li¢nosti i koji usmjerava njihovo uéenje i moguénosti. Nove uloge nastavnika su da bude

kreativan i inovitavan, da preuzima inicijativu. Savremeni zahtjevi nalazu postizanje u

kolektivnom uspjehu kroz timski rad. Dobri rezultati se postizu kroz podjelu odgovornosti koja se

postize kroz saradnicko ucenje. Sa novim zahtjevima mijenjaju se i nastavni sadrzaji, a nastavnik

je taj koji treba da bude svjestan obima i dubine istih kako bi ih po potrebi modifikovao.

Tradicionalno obrazovanje se viSe zasnivalo na usvajanje znanja, a manje na prakti¢u primjenu

istog. Da bi se prevaziSao tradicionalan nacin potrebno je da nastavnici u svom radu uvrste

kurikulum usmjeren na kompetencije. Na taj na¢in uéenici stiCu znanja, stavove i vjeStine potrebne

za sticanje odredenih znanja koje ¢e im kasnije koristiti u Zivotu i radu.

Indikatori, odnosno pokazatelji da li nastavnik posjeduje neophodne kompetencije su sledeci:

>
>

>
>
>
,»Up

>
>
>

kriticko preispitivanje i analiza rada i profesionalnog razvoja;
postojanje svijesti o neophodnosti cjelozivotnog ucenja;

pracenje aktuelnosti i inovacija u oblasti obrazovanja;

spremnost nastavnika za saradnju sa kolegama 1 stru¢nim saradnicima;

unapredivanje kompetetnosti (Stanojlovi¢ 2014, prema: Savi¢ 2021)

osebne indikatore moze se smatrati da nastavnik:

poznaje najvaznije faktore Skolskog uspjeha;
posjeduje znanja o zakonitostima proseca ucenja;
poznaje osnovne elemente klju¢ne kompetencije ,,znati kako uciti” koje treba razvijati kod
ucenika;
posebnu paznju posvecuje razvijanju kritiCkog misljenja tokom procesa nastave 1 izgradnji
vjestina koji su u funkciji primjene znanja,
nastavu zasniva na strategijama koje podrazumijevaju ucenje iz viSe izvora i koriS¢enje
potencijala obje hemisfere mozga;
osposobljavanjem ucenika ,,kako da uce” pocinje §to ranije;
primjenjuje pedagosku dijagnostiku prilikom osposobljavanja ucenika da uce lakSe i1
uspjesnije;
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» pri vrednovanju postignuca ucenika, nastavnik uzima u obzir i na¢in ucenja i tako ih

priprema za cjelozivotno ucenje.” (Stanojlovi¢ 2014, prema: Savi¢ 2021:9)

Ucenje nije samo pamcenje ¢injenica, pravila, principa i zakona. Ono podrazumijeva i
poznavanje metoda pomocu kojih se uc¢i. Svaki nastavni predmet ima svoju logiku, smisao i
znaCenje. Nastavnici SuU ti koji usmjeravaju. Potrebno je raditi na vecoj nezavisnosti ucenika,
budenju njihovih intresovanja, pokrenuti motivaciju kako bi ucenik bio svijestan da moze dalje 1
sam da se usavriava, odnosno da ga §kola pripremi za samoobrazovanje i samovaspitanje. Skola
treba da ga nauci da kriticki razmis$lja, da samostalno misli 1 reSava probleme 1 da zna kako da
koristi znacajne izvore. U svemu navedenom nastavnik ima veliku ulogu jer je on pokretac,

motivator, organizator, voditelj, jednom rije¢ju menadzer u obrazovanju ( Pordevi¢,2012 ).

Nastavnik treba da prepozna razvojne 1 indivudualne sposobnosti ucenika kako bi nastavni
proces prilagodio uceniku. Ono o ¢emu treba da vodi racuna jeste postovanje djecijih prava,
narucito pripadnika ranjivih grupa. On to postize prilikom planiranja, odnosno prilkom integracije
kurikuluma koji je namjenjen intesovinjima i potrebama pojedinaca. On treba da izraduje planove
koji se temelje na znanjima, iskustvima i sposobnostima ucenika. Takav kurikulum uvazava
razli¢ite slilove ucenja. Da bi postigao Zeljene rezultate nastavnik treba da se sluzi razlicitim
strategijama poucavanja kako bi dao podrsku ucenicima da ostvare sopstvene i ciljeve propisane
nastavnim programom. Za sve navedno potrebno je da se omoguci podsticajan ambijent koji
uvazava razli¢itosti, poStuje prava djece i omogucava nesmetan razvoj. Savremni nastavnik
preispituje svoju praksu u cilju njenog unapredivanja i inoviranja. On predlaze i realizuje razne

projekte, analizira inovacije i integriSe ih u nastavni proces (Kovacevi¢, 2011).

Prema navodima zakljucka istrazivanja RadiSi¢ Jelene (2012) u radu ,,Kompetencije
nastavnika za sprovodenje promjena i unapredivanja sistema obrazovanja”, rezultati ukazuju na to
da nastavnici svoje uloge u sistemu obrazovanja posmatraju u okviru nastave i poucavanja. Kod
mnogih nastavnika ukljuc¢ivanje i spremnost za istu je na deklarativnom nivo. U ovom istrazivanju
se takode navodi da su apatija 1 nezadovoljstvo trenutnim sistemom uslovljeni prethodnim lo§im
iskustvom koje su nastavnici imali. Takode se moZe zakljuciti 1 nedostatak motivacije i povratne
informacije. 1z navedenog mozemo zakljuciti koliko je motivacija bitan faktor kako bi spremnost

za promjene bila djelotvornija. Nastavnik treba da bude samostalan, tolerantan, participativan,
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otvoren i fleksibilan. Osim uloge predavac¢a on ima ulogu voditelja, organizatora, istrazivaca,
stimulatora, demonstratora, autoriteta i slicno. Nastavnik treba da bude vaspita¢ a ne samo

predavac i ispitivac.

U savremenoj nastavi nastavik osmiSljava i realizuje cjelokupan proces ucenja o
poducavanja. ,,On odreduje ciljeve i zadatke Casa, bira nastave sadrzaje, medije, nastavne
materijale 1 izvore, metode i oblike rada, odreduje vremenski okvir rada, komunicira sa uenicima,
prati uéenicki rad, vrednuje proces i rezulate u¢enja.“ (Prusevi¢, Trtove Dedeié¢ i Sehovié,
2014:294) Da bi ostvario sve navedeno savremeni nastavnik treba da se samousavrsa. Savremena
nastavna tehnologija je jedan od faktora koji utiu na to kako ¢e nastavnik ostvariti svoju ulogu.
Ona na neki nacin preuzima neke nastavnikove uloge. Jedna od tih uloga je 1 prenoSenje
informacija. Tehnologija utice na komunikaciju izmedu nastavnika i ucenika, predstavlja metod 1
novi oblik rada, uti¢e na cilj nastave. Ono na $ta nastavnik treba da utiCe jeste da nauci uéenike
kako da na pravi nacin koriste ovaj izvor. UCenicima treba predociti kako da povezuju svoja
prethodna znanja sa ovom novom metodom. ,,Nastavnik postaje rukovodilac, menadzer, onaj ko
upravlja procesima uéenja i pou¢avanja“ (Prusevi¢, Trtove Dedei¢ i Sehovi¢, 2014:295). Nastavni
sadrzaji su propisani planom i programom drustva i drzave u kome se nastava realizuje. Nastavnik
ima ulogu da tumaci nastavno gradivo i da ga prilagodava svojim ucenicima tako S§to ¢e neke
metoda, oblika rada i nastavnih sredstava. U tome mu pomaze njegovo didaktico-metodicko

znanje.
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7. Metodologija istrazivanja

7.1 Predmet istraZzivanja

Predmet ovog istrazivanju su kompetencije za XXI vijek koje se primjenjuju u poucavanju
ucenika u osnovnim Skolama. [zmedu ostalog akcent je stavljen i na samu spremnost nastavnika

za promjene, odnosno primjenu istih.

7.2 Motiv i cilj istrazivanja

Strucne 1 profesionalne kompetencije imaju znacaj za drustvo jer se kroz rad prosvjetnog
radnika i samo druStvo temelji na znanjima i priprema, odnosno gradi budu¢nost. Evropski koncept
prosvjetnin radnika zasniva se na novom aspektu kompetencija, a savremene tendencije
obrazovanja su usmjerene prema dozivotnom ucenju. Osnovni zadatak obrazovanja za XXI vijek
je stvaranje novog drustva, drustva znanja ( Lipovac i Golijanin Elez, 2017). S obzirom da na to
da obrazovanje prolazi kroz faze promjena, odnosno novih reformi, kako na globalnom tako i na
lokalnom nivou, ovim istrazivanjem zelimo da utvrdimo koliko su nastavnici spremni i koliko su
upoznati sa promjenama. Uzevsi u obzir da je nastavnik u obavezi da se samousavrSava pohadajuci
programe stru¢nog usavrSavanja i da postoje brojni vodici i1 prirucnici za nastavu(za XXI vijek),

kompetencije karakteristicne za ovaj vijek ¢e biti u naSem fokusu.

Cilj je utvrditi da li su nastavnici osnovnih Skola posjeduju i primjenjuju kompetencije za
XXI vijek u nastavi, odnosno u poucavanju svojih u¢enika. Svrha ovog istraZivanja sastoji se u
tome da se dobije uvid u realno stanje samoprocjene rada nastavnika i onoga §to promjene u
obrazovanju donose, odnosno kako se nastavnici prilagodavaju i nose sa istim. Spremnost je bitan

faktor jer se odrazava na rad svih u€esnika u obrazovanju.

7.3 Zadaci istrazivanja

Zadaci koji proizilaze iz cilja istraZivanja su sledeci:

- Utvrditi da li nastavnici posjeduju i primjenjuju nove nacine rada u razredu;

- Utvrditi da li nastavnici posjeduju i primjenjuju radne zadatke izvan razreda;
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- Utvrditi da 1i su nastavnici obuceni za razvijanje novih kompetencija i novog znanja
ucenika;

- Utvrditi da li su nastavnici obuceni za razvijanje profesionalnosti;

- Utvrditi da 1i su nastavnici obuceni za primjenu savremne informacijsko-

komunikacijske tehnologije u procesu ucenja i nastave.

7.4 Hipoteze istraZivanja

Na osnovu definisanog predmeta istrazivanja i cilja, dolazimo do slede¢e hipoteze:

Glavna hipoteza: Pretpostavlja se da nastavnici primjenjuju kompetencije za XXI vijek u
poucavanju ucenika.

Sporedne hipoteze:
H1: Pretpostavlja se da posjedjuju i primjenjuju nove nacine rada u razredu (adekvatan

pristup 1 uvazavanje socijalne, kulturne etnicke razli€itosti odeljenja, unapredivanje

motivacije uCenika za ucenje, timski rad sa ucenicima, nastavnicima i saradnicima);

H2: Pretpostavlja se da nastavnici posjeduju i primjenjuju radne zadatke izvan razreda (u
Skoli, sa roditeljima, partnerima u socijalno okruzenju, u razvijanju kurikuluma i evaluaciji

rezultata rada);

H3: Pretpostavlja se da su nastavnici obuceni za razvijanje novih kompetencija i hovog

znanja ucenika (posebno za ucenje tokom cijelog zivota i usmjerenost na procese ucenja);

H4: Pretpostavlja se da su nastavnici obuéeni za razvijanje profesionalnosti (izraZzene u
usmjerenosti nastavnika na istraZivanje, rjeSavanje problema i dozivotno ucenje i1
usavrSavanje, na posjedovanje specificnih znanja i vjeStina koja mu omogucavaju da ih

stru¢no i autonomno koristi pri donosenju vaznih nastavnih odluka);

H5: Pretpostavlja se da su nastavnici obuceni za primjenu savremene informacijsko-

komunikacijske tehnologije u procesu ucenja i nastave.
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7.5 Metodoloski pristupi

U ovom nau¢no — istrazivackom radu koristili smo slede¢e metodoloske paradigme, odnosno

metodoloske pristupe:

. Racionalno — deduktivni
. Empirijsko — induktivni
. Matematicko — statisticki

Racionalno-deduktivni pristup se isti¢e u teorijskom dijelu projekta i u dijelu analize
dosadasnjih istrazivanja kada se uz pomo¢ odabrane literature, tj. nau¢nih izvora, izdvajaju
najvazniji djelovi vezani za problem istraZivanja nau¢no—istrazivackog projekta. U metodoloskom
dijelu nau¢no—istrazivackog projekta se isti¢e empirijsko—induktivni put saznanja, koji je vezan za
izbor adekvatnih metoda, tehnika i instrumenata istrazivanja. U fazi obrade dobijenih rezultata
preferirate se matematicko-statisticki pristup. Tokom analize, diskusije dobijenih rezultata i
izvodenja zakljucaka zakonomjerno ¢e se smjenjivati i komplementarno dopunjavati sva tri,

prethodno navedena, nau¢no-istrazivacka pristupa.

7.6 Metode i instrumenti istrazivanja

Metoda koja ¢e se koristiti u ovom radu jeste metoda teorijske analize pri ¢emu ¢emo kao
osnovni metodoloski postupak koristiti analizu sadrzaja koja omogucava jasan uvid u nauc¢no i
relevatne pretpostavke, informacije i Cinjenice, stvaraju¢i kvalitetnija polaziSta za pouzdana
procjenjivanja i zakljucivanja. Za ovo istrazivanje koriS¢ena su kvantitativna i kvalitativna metoda

rada.

Za instrument ovog istrazivanja koristili smo skalu stavova Likertovog tipa u kojoj su
ispitanici izrazili stepen saglasnosti ili nesaglasnosti s predlozenih 16 tvrdnji u skladu sa datim

upustvima na petostepenoj skali od Sasvim se slazem do Uopste se ne slazem.
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7.7 Znacaj i karakter istraZivanja

Prema karakteru rije¢ je o malom (mirko) istrazivanju. Njime se nastoji ispitati spremnost

za promjene i kompetencije za 21.vijek. Istrazivanje ima teorijski i prakti¢ni znacaj. Teorijski

znacaj se ogleda u prikupljanju podataka za obuhvatnije istrazivanje 0 kompetencijama za 21.vijek

1 spremnosti za promjene. Prakti¢ni znacaj istrazivanja se ogleda u koriS¢enju dobijenih rezultata

za obuhvatnije istrazivanje, u prosirivanju stru¢ne literature, u moguénostima obavjestavanja Sire

javnosti 0 ovom problemu istrazivanja, u sticanju saznanja koja se mogu koristiti u praksi.

7.8 Uzorak istrazivanja

Populaciju ovog istrazivanja ¢ine nastavnici osnovih Skola u NikSicu. Za uzorak istrazivanja

(N=100) odabrace se ispitanici iz populacije nastavnika osnovnih $kola na teritoriji opStine Niksi¢

i to iz 8kola: JU OS ,,0lga Golovi¢”, JU OS , Bra¢a Ribar”, JU OS ,.Luka Simonovi¢” i JU OS ,,

Brac¢a Labudovi¢” (tabela 1).

Tabela 1. Struktura ispitanika istraZivanja

Skola Broj nastavnika | Ukupno
JU 0S ,,0lga Golovi¢”- Niksié 25 100

JU OS ,,Braéa Ribar”- Niksi¢ 25

JU OS ,,Luka Simonovié¢”- Niksi¢ | 25

JU OS ,, Bra¢a Labudovi¢”- Niksi¢ | 25
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8. Rezultati istrazivanja i diskusija

Studija je obuhvatila 100 ispitanika od kojih su 12 muskarci i 88 Zzene. Struktura radnog iskustva

ispitanika je predstavljena na sljede¢em dijagramu (dijagram 1.):

Radno iskustvo

257

Frekvencija

T T T T T T
1-5 godina 6 - 10 godina 11 -15 16 -20 21.25 preko 25
godina godina godina godina

Radno iskustvo

Dijagram 1.Radno iskustvo ispitanika

Osim pitanja vezano za pol i radno iskustvo u anketi je postavljeno 16 pitanja vezano za
postavljene hipoteze. Na svako od pitanja ispitanici su trebali da navedu jedan od 5 ponudenih
nivoa saglasnosti koje smo bodovali sa skalom -2,-1,0,1,2 gdje je -2 uopste se ne slazem, -1
uglavnom se ne slazem, 0 neodlu¢an sam, 1 uglavnom se slazem ,2 sasvim se slazem. Vezano za
svaku od hipoteza u anketi je postavljeno nekoliko pitanja. Nivo ispunjenosti te hipoteze
mjeri¢emo koristeci aritmeticku sredinu numerickih ekvivalenata odgovora na pitanja vezana za
tu hipotezu. Ukoliko je aritmeticka sredina veca ili jednaka od 1 smatratemo da je hipoteza

zadovoljena. Kvantitet 1 na skali od -2 do 2 je izabran da bude donji prag zadovoljenosti hipoteze.

Hipoteza 1:
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Pretpostavlja se da posjedjuju i primjenjuju nove nacine rada u razredu (adekvatan pristup i
uvazavanje socijalne, kulturne etnicke razli¢itosti odeljenja, unapredivanje motivacije ucenika za

ucenje, timski rad sa u¢enicima, nastavnicima i saradnicima);

Pitanja vezana za hipotezu 1 su 1., 7. i 15. pitanje. Ukoliko je aritmeti¢ka sredina odgovora
ispitanika >1 smatra¢emo da ispitanik posjedjuje i primjenjuje nove nacine rada u razredu, u

suprotonom ¢emo smatrati da ispitanik ne zadovoljava pretpostavku.

Statistics
Koristim adekvatan pristup i Koristim savremene Moji u€enici su upoznati sa
uvazavanje socijalne, metode i tehnike rada koje nacinima, postupcimai
kulturne etnicke razlicitosti doprinose interaktivnom elementima ocjenjivanja na
odeljenja u radu ucenju pocetku nastavne godine
N Valid 100 100 100
Missing 0 0 0
Mean 1.70 1.50 1.81
Mode 2 2 2
Std. .541 .595 .506
Deviation

Minimum 0 -1 -1
Maximum 2 2 2

Tabela 2.Vrijednosti desktiptivnih statistika odgovora na pitanja 1,7,15
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pocetku nastavne godine

uopste se uglavnom se neodlu¢an uglavnom sasvim
ne slazem ne slazem sam se slazem se
slazem
1.Koristim adekvatan pristup i 0 0 4 22 74
uvazavanje socijalne, kulturne 0.0% 0.0% 4.0% 22.0% 74.0%
etnicke razlicitosti odeljenja u radu
7.Koristim savremene metode i 0 1 2 43 54
tehnike rada koje doprinose 0.0% 1.0% 2.0% 43.0% 54.0%
interaktivnom ucenju
15.Moji u€enici su upoznati sa 0 1 2 12 85
nacinima, postupcima i
elementima ocjenjivanja na
0.0% 1.0% 2.0% 12.0% 85.0%

Tabela 3.Distribucija odgovora na pitanja 1,7,15

U gornjim tabelama su dati podaci 0 odgovorima na pitanja vezana za prvu hipotezu. U tabeli

broj 2 su date vrijednosti deskriptivnih statistika vezane za odgovore. Mozemo primjetiti da je

aritemticka sredina na svakom od pitanja jako bliska maksimalnom stepenu slaganja (2, odnosno

“sasvim se slazem”). Dodatno na pitanje broj jedan nije bilo odgovora “uglavnom se ne slazem”

i “uopste se ne slazem”. U tabeli broj 3 je data kompletna distribucija odgovora na pitanja

vezana za hipotezu.
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Column
M ucpite se ne slaZem
Euglavnom se ne slaZem
1004 neodiuéan sam
M uglavnom se slaZem
[Jsasvim =& slafem

80

607

Values

407

204

1 _1

T T
pitanje br. 1 pitanje br. 7 pitanje br. 15
Statistics

Dijagram 2.0dgovori na pitanja 1,7,15

Na pitanje broj 1, Koristim adekvatan pristup i uvazavanje socijalne, kulturne, etnicke razlicitosti
odeljenja u radu” 74% ispitanika je odgovorilo sa sasvim se slazem, 22% uglavnom se slazem i
4% neodlucan sam. Na pitanje broj 7 ,,Koristim savremene metode i tehnike rada koje doprinose
interaktivnom ucenju” najvise odgovora je sa sasvim se slazem i to 54%, dok je 43% odgovorilo
sa uglavnom se slazem, 2% neogluc¢an sam i 1% uglavnom se ne slazem. Na pitanje broje 15 ,,Moji
ucenici su upoznati sa nacinima, postupcima i elementima ocjenjivanja na pocetku nastavne
godine” 85% odgovora je sasvim se slazem, 12% uglavnom se slaze, 2% neodlucan sam i 1%
uglavnom se ne slazem.
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Istrazivacko pitanje na koje zelimo da damo odgovor je da li dominanta veéina nastavnika

posjedjuje i primjenjuje nove nacine rada u razredu opisane u pretpostavci.

Testira¢emo hipotezu da preko 90 posto nastavnika posjedjuje i primjenjuje nove nacine

rada u razredu opisane u pretpostavci tj
HO: > 10 posto nastavnika ne posjedjuje i primjenjuje nove nacine rada u razredu

H1: <10 posto nastavnika ne posjedjuje i primjenjuje nove nacine rada u razredu

Binomial Test

Category N Observed Prop. Test Prop. Exact Sig. (1-tailed)

Hipotezal Group 1 Ne primjenjuju 2 .0 A1 .0022
Group 2 Primjenjuju 98 1.0
Total 100 1.0

a. Alternative hypothesis states that the proportion of cases in the first group <.1.

Tabela 4.Binomijalni neparametarski test I

Sproveli smi binomijalni neparametarski test | dobili nivo zna¢ajnosti 0.002<0.05 pa moZemo sa
pragom znacajnosti 0.05 odbaciti nultu hipotezu tj. mozemo pretpostaviti da preko 90 posto

nastavnika posjeduju i primjenjuje nove na¢ine rada (tabela 4.).

Dodatno moZemo provjeriti da li postoji znacajna povezanost izmedu radnog iskustva i primjene

novih nadina rada u razredu koriste¢i Hi kvadrat test o nezavisnosti.

Radno iskustvo * Hipoteza Crosstabulation

Hipotezal Total

Primjenjuju Ne primjenjuju
Radno iskustvo 1-5godina Count 12 0 12
Expected Count 11.8 2 12.0
6 - 10 godina Count 12 1 13
Expected Count 12.7 .3 13.0
11 - 15 godina Count 19 0 19
Expected Count 18.6 4 19.0
16 - 20 godina Count 19 0 19
Expected Count 18.6 4 19.0
21 - 25 godina Count 13 0 13
Expected Count 12.7 .3 13.0
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preko 25 godina | Count 23 1 24

Expected Count 23.5 .5 24.0

Total Count 98 2 100
Expected Count 98.0 2.0 100.0

Tablea 5.Povezanost radnog iskustva i hipoteze 1.

Chi-Square Tests

Value df Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 4.0102 5 .548
Likelihood Ratio 4.243 5 .515
N of Valid Cases 100

a. 6 cells (50.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .24.

Tabela 6.Likelihood Ratio test

Posto u tablici kontigencije preko 20% c¢elija ima ocekivanu vrijednost manju od 5 necemo
koristiti Hi kvadrat ve¢ “Likelihood Ratio” test. Vrijednost statistike je 4.243 sa nivoom
znacajnosti 0.515>0.05, pa nemamo razloga da odbacimo nultu hipotezu, tj ne mozZemo

pretpostaviti da radno iskustvo utice na posjedovanje 1 primjenu novih nacina rada u razredu

(tabela 6.).

Hipoteza 2 :

Pretpostavlja se da nastavnici posjeduju i primjenjuju radne zadatke izvan razreda (u skoli,
sa roditeljima, partnerima u socijalno okruzenju, u razvijanju kurikuluma i evaluaciji rezultata

rada);

Pitanja vezana za hipotezu 2 su 3., 4. 1 13. pitanje. Ukoliko je aritemeticka sredina odgovora
ispitanika >1 smatracemo da ispitanik posjedjuje i primjenjuje nove nacine rada izvan razreda, u

suprtnom ¢emo smatrati da ispitanik ne zadovoljava pretpostavku.
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Statistics

UCestvujem u
razvijanju
kurikuluma i
evaluaciji rezultata

rada

Povezujem Skolu i porodicu, odnosno
drustvenu zajednicu uz kontinuiranu
dvosmjernu komunikaciju i
uvazavanje specifiénosti okruzenja iz

kog dijete dolazi

Imam partnerski odnos sa
u€enicima, roditeljima
ucenika, kolegamai

menadzmentom Skole

N | Valid 100 100 100
Missing 0 0 0
Mean 1.22 1.63 1.58
Median 1.00 2.00 2.00
Mode 1 2 2
Std. .824 .544 .622
Deviation
Minimum -1 0 -1
Maximum 2 2 2

Tabela 7.Vrijednosti deskriptivnih statistika na pitanja 3,4 i 13
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kolegama i menadZmentom Skole

uopste uglavnom neodlu¢an uglavnom sasvim
se ne se ne sam se slazem se
slazem slazem slazem
3.Uc€estvujem u razvijanju kurikuluma i 0 6 7 46 41
evaluaciji rezultata rada 0.0% 6.0% 7.0% 46.0% 41.0%
4.Povezujem Skolu i porodicu, 0 0 3 31 66
odnosno drustvenu zajednicu uz 0.0% 0.0% 3.0% 31.0% 66.0%
kontinuiranu dvosmjernu komunikaciju
i uvazavanje specifi¢nosti okruzenja iz
kog dijete dolazi
13.Imam partnerski odnos sa 0 1 4 31 64
uc¢enicima, roditeljima uc¢enika, 0.0% 1.0% 4.0% 31.0% 64.0%

Tabela 8.Distribucija odgovora na pitanja 3,4 1 13

U gornjim tabelama su dati podaci o odgovorima na pitanja vezana za drugu hipotezu. U Tabeli 7.

su date vrijednosti deskriptivnih statistika vezane za odgovore. U tabeli 8. na pitanju broj 3 najcesci

dati odgovor je “uglavnom se slazem”, dok je na druga dva pitanja vezana za ovu hipotezu naj¢es¢i

odgovor “u potpunosti se slazem”. Dodatno na pitanje 4 nije bilo odgovora “uglavnom se ne

slazem” i “potpuno se ne slazem”. U Tabeli 8. je data kompletnu distribucija odgovora na pitanja

vezana za hipotezu. Data je i distribucija odgovora pomocu dijagrama (Dijagram 3.)
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Column
M ucpite == ne slazem
BEuglavnom se ne slaZem
neodluéan sam
M uglavnom se slaZem
— Csasvim se slaZem

60

40

Values

207

0= T
Pitanje br 3. Pitanje br 4. Pitanje br. 13

Statistics
Dijagram 3.Distribucija odgovora na pitanja 3,4 i 13

Na pitanje broj 3 ,, Ucestvujem u razvijanju kurikuluma u evaluaciji rezultata rada” najvise
odgovora je sa uglavnom se slazem 1 to 46%, 41% sasvim se slazem, 7% neodlucan sam i 6 %
uglavnom se ne slazem. Na pitanje broj 4 ,,Povezujem skolu i porodicu, odnosno drustvenu
zajednicu uz kontinuiranu dvosmjernu komunikaciju i uvazavanje specificnosti okruzenja iz kog
dijete dolazi ” 66% ispitanika je odgovorilo sa sasvim se slazem, 31% sa uglavnom se slazem i 3
% sa neodluc¢an sam. Pitanje broj 13 ,,Imam partnerski odnos sa ucenicima, roditeljima ucenika,
kolegama i menadzmentom Skole” ima 64% odgovora sa sasvim se slazem, 31% sa uglavnom se

slazem, 4 % sa neodlucan sam 1 1 % uglavnom se ne slaZzem.

Istrazivacko pitanje na koje Zelimo da damo odgovor je da li dominanta ve¢ina nastavnika

posjedjuje i primjenjuje nove nacine rada izvan razredu opisane u pretpostavci.

Testiracemo hipotezu da preko 90 posto nastavnika posjedjuje i primjenjuje nove nacine

rada izvan razreda opisane u pretpostavci:

HO: > 10 posto nastavnika ne posjedjuje i primjenjuje nove nacine rada van razreda
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H1: <10 posto nastavnika ne posjedjuje i primjenjuje nove nacine rada van razreda

Binomial Test

Category N Observed Prop. Test Prop. Exact Sig. (1-tailed)

Hipoteza2 Group 1 Ne primjenjuju 12 1 1 .297
Group 2 Primjenjuju 88 .9
Total 100 1.0

Tabela 9.Bionomijalni neparametarski test |

Na osnovu datog uzorka mozemo vidjeti da 88 od 100 ispitanika zadovoljava pretpostavke iz

hipoteze, $to predstavlja visok procenat (tabela 9.). Medutim, sproveli smo binomijalni

neparametarski test I dobili nivo znacajnosti 0.297>0.05 pa sa pragom znacajnosti 0.05 ne mozemo

odbaciti nultu hipotezu tj. na osnovu datog uzorka ne mozemo pretpostaviti da preko 90 posto

nastavnika posjedjuje i primjenjuje nove na¢ine rada van razreda.

Dodatno moZemo provjeriti da li postoji znacajna povezanost izmedu radnog iskustva 1 primjene

novih nacina rada van razreda koriste¢i hi kvadrat test o nezavisnosti (tabela 10.)

Radno iskustvo * hipoteza2 Crosstabulation

hipoteza2 Total

Primjenjuju Ne primjenjuju
Radno iskustvo 1-5godina Count 9 3 12
Expected Count 10.6 14 12.0
6 - 10 godina Count 9 4 13
Expected Count 114 1.6 13.0
11 - 15 godina Count 16 3 19
Expected Count 16.7 2.3 19.0
16 - 20 godina Count 18 1 19
Expected Count 16.7 2.3 19.0
21 - 25 godina Count 13 0 13
Expected Count 114 1.6 13.0
preko 25 godina | Count 23 1 24
Expected Count 21.1 2.9 24.0
Total Count 88 12 100
Expected Count 88.0 12.0 100.0

Tabela 10. Povezanost radnog iskustva i hipoteze 2
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Value df Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 10.5002 5 .062
Likelihood Ratio 11.117 5 .049
N of Valid Cases 100

a. 6 cells (50.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1.44.

Tabela 11.Likelihood ratio test

Posto je u tablici kontigencije preko 20% c¢elija ima ocekivanu vrijednost manju od 5 ne¢emo

koristiti Hi kvadrat ve¢ “Likelihood Ratio” test. Vrijednost statistike je 11.117 sa nivoom

znacajnosti 0.049<0.05, pa sa nivoom znacajnosti od 5 posto mozemo zakljuc¢iti da postoji

povezanost izmedu radnog staza i pretpostavki druge Hipoteze.

Bar Chart

257

15

Count

1 - 5 godina & - 10 godina

11 -15 16-20
godina godina

Radno iskustvo

21-25 preko 25
godina

godina

Hipoteza 2
B Primjenjuju
[ te primienjuju

Dijagram 4.Radno iskustvo i primjena hipoteze 2
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Prethodni dijagram (dijagram 4.) upucéuje na to da iskusniji nastavnici (grupe preko 25 godina

staza) efikasnije primjenjuju nove metode rada izvan razreda.

Hipoteza 3

Pretpostavlja se da su nastavnici obuceni za razvijanje novih kompetencija i novog znanja

ucenika (posebno za ucenje tokom cijelog Zivota i usmjerenost na procese ucenja);

Pitanja vezana za hipotezu 1 su 2., 6., 8 1 11. pitanje. Ukoliko je aritmeti¢ka sredina odgovora

ispitanika >1 smatracemo da ispitanik posjedjuje 1 primjenjuje nove nacine rada u razredu, u

suprotnom ¢emo smatrati da ispitanik ne zadovoljava pretpostavku.

Statistics
Sadrzaje nastavnog Podrzavam i Podsti¢em razvoj Primjenjujem
planai programa podstiCem vjestina razliCite metode i
dovodim u vezu sa poStovanje kreativnog i tehnike rada u
zivotom i intresovanjima razlicitosti , u€enje analitickog poucavanju
ucenika ucenja i uceScce kod misljenja uCenika
ucenika
N | Valid 100 100 100 100
Missing 0 0 0 0
Mean 1.40 1.82 1.74 1.57
Mode 1 2 2 2
Std. .636 .386 441 .590
Deviation
Minimum -1 1 1 -1
Maximum 2 2 2 2
a. Multiple modes exist. The smallest value is shown

Tabela 12.Vrijednosti deskriptivnih statistika na pitanja 2,6,8 i 11
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uopste se ne uglavnom se ne neodlu¢an sam uglavnom se sasvim se
slazem slazem slazem slazem
Count Row Count Row Count Row Count Row N Count Row N
N % N % N % % %

Pitanje 0 0.0% 1 1.0% 5 5.0% 47 47.0% 47 47.0%
br 2
Pitanje 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 18 18.0% 82 82.0%
br 6
Pitanje 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 26 26.0% 74 74.0%
br 8
Pitanje 0 0.0% 1 1.0% 2 2.0% 36 36.0% 61 61.0%
br 11

Tablea 13.Distribucija odgovora na pitanja 2,6,8 i 11

U gornjim tabelama (tabela 12. i tabela 13.) su dati podaci o odgovorima na pitanja vezana za tre¢u

hipotezu. U Tabeli 12. su date vrijednosti deskriptivnih statistika vezane za odgovore. Na svako

od 4 pitanja vezanih za ovu hipotezu naj¢es¢i odgovor je “sasvim se slazem”. Na pitanja o

podsticanju postovanja razli¢itosti i analiticCkog misljenja svi odgovori su ili “sasvim se slazem”

ili “uglavnom se slazem”. U Tabeli 13.je data kompletna distribucija odgovora na pitanja vezana

za hipotezu. Data je distribucija odgovora pomoc¢u dijagrama (dijagram 5).
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Column
uopéite se ne slaZzem Count
uglavnom se ne skaZem Count
1007 neodiuan sam Count
uglavnom se skazem Count
[ sasvim se slaZem Count

60

Values

40

204

T T
pitanje br. 2 Pitanje br. & Pitanje br. & Pitanje br. 11

Row
Dijagram 5. Distribucija odgovora na pitanja 2,6,8 i 11

Na pitanje broj 2 ,,Sadrzaje nastavnog plana i programa dovodim u vezu sa Zivotom i
intresovanjima ucenika* 47% nastavnika je odgovorilo sa sasvim se slazem i uglavnom se slazem,
5 % sa naodlu¢an sam i 1 % uglavnom se ne slazem. Na pitanje broj 6 ,,Podrzavam i podsticem
postovanje razlicitosti, ucenje ucenja i uces¢e kod ucenika* 82 % nastavnikaje odgovorilo sa
sasvim se slazem, a 18% sa uglavnom se slazem. Na pitanje broj 8 ,, Podsticem razvoj vjestina
kreativnog i analitickog misljenja ucenika* 74 % je odgvora sasvim se slazem , 26 uglavnom se
slazem. Pitanje broj 11,,Primjenjujem razlicite metode i tehnike rada u poucavanju* ima 61
odgovora sa sasvim se slazem, 36 sa uglavnom se slazem , 2 sa neodlu¢an sam i 1 sa uglavnom se

ne slazem.

Istraziva¢ko pitanje na koje Zelimo da damo odgovor je da li je dominanta veéina
nastavnika obucena za razvijanje novih kompetencija i novog znanja ucenika. Testiraéemo
hipotezu da je preko 90 posto nastavnika obuceno za razvijanje novih kompetencija i novog

znanja ucenika
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HO: > 10 posto nastavnika nije adekvatno za razvijanje novih kompetencija i novog znanja

ucenika

H1: <10 posto nastavnika nije adekvatno za razvijanje novih kompetencija i novog znanja
ucenika

Binomial Test

Category N Observed Prop. Test Prop. Exact Sig. (1-tailed)

Hipoteza3 Group 1 Ne zadovoljava 3 .0 1 .0082
Group 2 Zadovoljava 97 1.0
Total 100 1.0

a. Alternative hypothesis states that the proportion of cases in the first group <.1.

Tablea 14.Binomijalni neparameterski test I

Sproveli smi binomijalni neparametarski test i dobili nivo znac¢ajnosti 0.008<0.05 pa mozemo sa
pragom znacajnosti od 5% odbaciti nultu hipotezu tj. mozemo pretpostaviti da preko 90 posto

nastavnika jeste obuc¢eno za razvijanje novih kompetencija i novog znanja ucenika (tabela 14).

Od interesa moZe biti pitanje da li postoji povezanost izmedu radnog staza i zadvoljovanja uslova
date hipoteze. Testiracemo tu vezu koriste¢i Hi kvadrat test.

Radno iskustvo * hipoteza3DANE Crosstabulation

hipoteza3DANE Total

DA NE
Radno iskustvo 1 -5 godina Count 11 1 12
Expected Count 11.6 4 12.0
6 - 10 godina Count 13 0 13
Expected Count 12.6 4 13.0
11 - 15 godina Count 18 1 19
Expected Count 18.4 .6 19.0
16 - 20 godina Count 18 1 19
Expected Count 18.4 .6 19.0
21 - 25 godina Count 13 0 13
Expected Count 12.6 4 13.0
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preko 25 godina | Count 24 0 24

Expected Count 23.3 7 24.0

Total Count 97 3 100
Expected Count 97.0 3.0 100.0

Tabela 15. Povezanost radnog iskustva i hipoteze 3

Chi-Square Tests

Value df | Asymptotic Significance (2-sided) Exact Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 3.3882 5 .640 .674
Likelihood Ratio 4.394 5 494 .674
Fisher's Exact Test 3.659 .609
N of Valid Cases 100

a. 6 cells (50.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is .36.

Tabela 16. Fiserov taéni test

Posto je u tablici kontigencije (tabela 16) vise od 20% ¢elija ima oc¢ekivanu vrijednost manju od
5 ne mozemo korisititi Hi kvadrata test, pa koristimo Fiserov ta¢ni test. Vrijednost statistike je
3.659 sa nivoom znacajnosti 0,609 >0.05 pa nemamo razloga da odbacimo nultu hipotezu tj. ne
mozemo tvrditi da postoji povezanost izmedu duzine radnog staza nastavnika i obucenosti

nastavnika za razvijanje novih kompetencija i novog znanja ucenika.

Hipoteza 4

Pretpostavlja se da su nastavnici obucdeni za razvijanje profesionalnosti (izrazene u
usmjerenosti nastavnika na istrazivanje, rjeSavanje problema i dozivotno ucenje i usavrsavanje,
na posjedovanje specifi¢nih znanja i vjeStina koja mu omogucavaju da ih stru¢no i autonomno

koristi pri donoSenju vaznih nastavnih odluka);

Pitanja vezana za hipotezu su 5., 9., 141 16. Ukoliko je aritmeticka sredina odgovora ispitanika
>1 smatrac¢emo da ispitanik posjedjuje i primjenjuje nove nacine rada u razredu, u suprotnom ¢emo

smatrati da ispitanik ne zadovoljava pretpostavku.
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Statistics

Prihvatam diskusiju Djeci osiguravam Rezultate NadleZne obrazovne
0 svom jednake uslove za evaluacije vlasti mi pruzaju
profesionalnom radu rad i u mom ucenickih mogucnost stru¢nog
i predloge za odeljenju je postignuca koristim usavrSavanja,
unapredenje rada povoljni i da unaprijedim svoj internog i eksternog
podrzavajudi rad i poboljSam nadzora moga rada
ambijent postignuca ucenika
N Valid 100 100 100 100
Missing 0 0 0 0
Mean 1.68 1.77 1.60 1.11
Mode 2 2 2 1@
Std. .584 423 .620 1.004
Deviation
Minimum -1 1 -1 -2
Maximum 2 2 2 2
a. Multiple modes exist. The smallest value is shown
Tabela 17.Vrijednost desktiptivnih statistika na pitanja 5,9,14 i 16
Uopste se ne uglavnom se ne neodlu¢an sam uglavnom se sasvim se
slazem slazem slazem slazem
Count Row Count Row Count Row Count Row N Count Row N
N % N % N % % %
Pitanje 0 0.0% 1 1.0% 3 3.0% 23 23.0% 73 73.0%
br 5
Pitanje 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 23 23.0% 77 77.0%
br 9
Pitanje 0 0.0% 2 2.0% 1 1.0% 32 32.0% 65 65.0%
br 14
Pitanje 3 3.0% 6 6.0% 9 9.0% 41 41.0% 41 41.0%
br 16

Tabela 18.Distribucija odgovora na pitanja 5,9,14 i 16

U gornjim tabelama (tabela 17. i tabela 18.) su dati podaci o odgovorima na pitanja vezana za trecu

hipotezu. U Tabeli 17. su date vrijednosti deskriptivnih statistika vezane za odgovore. Na svako
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od 4 pitanja vezanih za ovu hipotezu najcesc¢i odgovor je “sasvim se slazem”. Najveca disperzija

odgovora je vezana za pitanje 0 moguénosti stru¢nog usavrSavanja (pitanje broj 16) (dijagram 6.).

Column
uopéte se ne slazem Count
uglavrom se ne slaZem Count
80 neodluzan sam Court
uglavnom se slazem Count
— [ sasvim se slaZem Count

60

Values

40

204

T
Pitanje br. 5 Pitanje br. 9 Pitanje br. 14 Pitanje br. 16

Row

Dijagram 6. Distribucija odgovora na pitanja 5,9,14 i 16

Na pitanja 5,9 i 14 najviSe odgovora je sa sasvim se slazem i to 77%, 73% i 65%. Na 16. pitanje ,,
Nadlezne obrazovne vlasti mi pruzaju moguc¢nost stru¢nog usavrSavanja internog i eksternog
nadzora mog rada“ 41% odgovora je sa sasvim se slazem i uglavnom se slazem, 9% sa neodlu¢an

sam, 6% sa uglavnom se ne slazem 1 3% uopste se ne slazem.

Istrazivacko pitanje na koje Zelimo da damo odgovor je da li je dominanta vecina nastavnika
obucena za razvijanje za razvijanje profesionalnosti (i ostalih osobina navedenih u hipotezi).

Testira¢emo hipotezu da preko 90 posto nastavnika zadovoljava ovu hipotezu
HO: > 10 posto nastavnika nije adekvatno obu¢eno za razvijanje profeosionalnosti

H1: <10 posto nastavnika nije adekvatno obuceno za razvijanje profeosionalnosti
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Binomial Test

Category N Observed Prop. Test Prop. Exact Sig. (1-tailed)

Hipoteza4 Group 1 Ne zadovoljava 11 A A1 417
Group 2 | Zadovoljava 89 .9
Total 100 1.0

Tabela 19.Binomijalni neparametarski test |

Sproveli smo binomijalni neparametarski test I i dobili nivo znacajnosti 0.417>0.05 pa nemamo

razloga da odbacimo nultu hipotezu da < 90 posto nastavnika nije adekvatno obuceno za

razvijanje profesionalnosti. Medutim u uzorku je procenat obucenih po navedenim kriterijumima

jednak 89% Sto ukazuje na visok procenat ali statisticki ne moZemo tvrditi da je u populaciji

procenat vec¢i od 90% (tabela 19.)

Od interesa moze biti pitanje da li postoji povezanost izmedu radnog staza i zadvoljovanja uslova

date hipoteze. Testiracemo tu vezu koriste¢i Hi kvadrat test.

Radno iskustvo * Hipoteza4 Crosstabulation

Hipoteza4 Total

DA NE
Radno iskustvo 1 -5 godina Count 11 1 12
Expected Count 10.7 1.3 12.0
6 - 10 godina Count 10 13
Expected Count 11.6 14 13.0
11 - 15 godina Count 16 3 19
Expected Count 16.9 2.1 19.0
16 - 20 godina Count 18 1 19
Expected Count 16.9 2.1 19.0
21 - 25 godina Count 13 13
Expected Count 11.6 14 13.0
preko 25 godina | Count 21 3 24
Expected Count | 21.4 2.6 24.0
Total Count 89 11 100
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Expected Count

89.0

11.0 100.0

Tabela 20. Povezanost radnog iskustva i hipoteze 4

Chi-Square Tests

Value df | Asymptotic Significance (2-sided) Exact Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square | 4.7702 5 445 .460
Likelihood Ratio 5.879 5 .318 454
Fisher's Exact Test 4.373 478
N of Valid Cases 100

a. 6 cells (50.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1.32.

Tabela 21. Fiserov ta¢ni test

Posto je u tablici kontigencije (tabela 21.) vise od 20% c¢elija ima o¢ekivanu vrijednost manju od

5 ne moZemo Kkorisititi Hi kvadrata test, pa koristimo Fiserov ta¢ni test. Vrijednost statistike je

4.373 sa nivoom znacajnosti 0,478 >0.05 pa nemamo razloga da odbacimo nultu hipotezu tj. ne

mozemo tvrditi da postoji povezanost izmedu duzine radnog staza nastavnika i obucenosti

nastavnika za razvijanje profesionalnosti.

Hipoteza 5

Pretpostavlja se da su nastavnici obucfeni za primjenu savremene infomacijsko-

komunikacijske tehnologije u procesu ucenja i nastave

Pitanja vezana za hipotezu 5 su 10 ,,Primjenjujem savremenu informacijsko-komunikacijsku

tehnologiju u procesu ucenja i nastave” i 12 ,,Pou¢avam na razli¢ite nacine koriste¢i savremenu

nastavnu tehnologiju primjerenu uzrastu ucenika, stilu ucenja i razvojnom nivou ucenika”.

Statistics
Pitanje 10 Pitanje 12
N | Valid 100 100
Missing 0 0
Mean 1.22 .58
Mode 1 2
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Std. Deviation 811 1.471

Minimum -2 -1

Maximum 2 2

Tablea 22. Vrijednost deskriptivnih statistika na pitanja 101 12

uopste se ne uglavnom se ne neodlu¢an sam uglavnom se sasvim se
slazem slazem slazem slazem
Count Row Count Row N Count Row Count Row N Count Row N
N % % N % % %

Pitanje 1 1.0% 4 4.0% 6 6.0% 50 50.0% 39 39.0%
br 10
Pitanje 0 0.0% 44 44.0% 5 5.0% 0 0.0% 51 51.0%
br 12

Tablea 23.Distribucija odgovora na pitanja 10 i 12

Pitanje 12 se isti¢e kao pitanje sa najnizom aritmeickom sredinom odgovora (0.58) u cijeloj anketi.
Frekvencija odgovora “uglavnom se ne slazem” na tom pitanju je 44 (a ukupna veli€ina uzorka je
100), pa zakljuCujemo da primjena savremene tehnologije u nastavi nije implementirana na

visokom nivou (tabela 23).

Istrazivacko pitanje na koje Zelimo da damo odgovor je da li je ve¢ina nastavnika obucena
za primjenu savremene infomacijsko-komunikacijske tehnologije u procesu ucenja i nastave. U
datom uzorku je 49 nastavnika koji zadovoljavaju i 51 nastavnik koji ne zadovoljavaju hipotezu.
Dakle, iz uzorka definitvno ne moZemo zakljuc¢iti da dominanta vec¢ina nastavnika koristi

savremene tehnologije u nastavi.

Od interesa moze biti pitanje da li postoji povezanost izmedu radnog staZa i primjene savremene

tehnologije u nastavi. Testiracemo tu vezu koriste¢i Hi kvadrat test.

Radno iskustvo * Hipoteza Crosstabulation

Hipoteza5 Total
Primjenjuju Ne primjenjuju
Radno iskustvo 1-5godina Count 4 8 12
Expected Count 6.1 5.9 12.0
6 - 10 godina Count 6 7 13
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Expected Count 6.6 6.4 13.0

11 - 15 godina Count 12 7 19
Expected Count 9.7 9.3 19.0

16 - 20 godina Count 9 10 19
Expected Count 9.7 9.3 19.0

21 - 25 godina Count 10 3 13
Expected Count 6.6 6.4 13.0

preko 25 godina | Count 10 14 24
Expected Count 12.2 11.8 24.0

Total Count 51 49 100
Expected Count 51.0 49.0 100.0

Tabela 24.Povezanost radnog iskusta i hipoteze 5

Chi-Square Tests

Value df | Asymptotic Significance (2-sided) Exact Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 7.1772 5 .208 .213
Likelihood Ratio 7.427 5 191 .210
Fisher's Exact Test 7.079 .213
N of Valid Cases 100

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 5.88.

Tabela 25.Hi kvadrat test

Posto je u tablici (tabela 25.) kontigencije manje od 20% celija ima ocekivanu vrijednost manju

od 5 koristi¢emo Hi kvadrat test. Vrijednost statistike je 7.177 sa nivoom znacajnosti 0,213 >0.05

pa nemamo razloga da odbacimo nultu hipotezu tj. ne mozemo tvrditi da postoji povezanost

izmedu duzine radnog staza nastavnika i toga da li je primjenjuje savremenu tehnologiju.
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9. Zakljucak

Zaklju¢na razmatranja u ovom istrazivanja su prikazana kroz potvrdivanje ili odbacivanje
datih hipoteza. Hipoteza jedan ukazuju na posjedovanje i primjenu novih na¢ina rada u razredu.
Preko 90% nastavnika posjeduje 1 primjenjuje nove nac¢ine rada u razredu. Radno iskustvno ne
utice na posjedovanje i primjenu novih nacina u radu. Kod hipoteze 2, primjenjivanje i
posjedovanje radnih zadataka izvan razreda 88 od 100 ispitanika zadovoljava pretpostavku, ali ne
mozemo tvrditi da preko 90% posjeduje i primjenjuje radne zadatke izvan razreda. Postoji
povezanost izmedu radnog staza 1 pretpostavke da se primjenjuju 1 posjeduju radni zadaci izvan
razreda i to da nastavnici grupe preko 25 godina radnog staza efikasnije primjenjuju radne zadatke
izvan razreda. Kod trece hipoteze 90% nastavnika jeste obuceno za razvijanje novih kompetencija
i novog znanja kod u¢enika. Sledece jeste da manje od 90% nije adekvatno obuéeno za razvijanje
profesionalnosti, odnosno 89% jeste. Ne moZemo tvrditi da postoji povezanost izmedu duzine
radnog staza nastavnika i toga da li primjenjuju savremne tehnologije, 49% zadovoljava 51% ne
zadovoljava hipotezu da su obuceni za primjenu savremenih-informacionih tehnoogija sto dovodi
do zakljucka da savremna tehnologija nije implementirana na visokom nivou. Uz potvrdivanje
vecine hipoteza mozemo konstatovati da nastavniciu zna¢ajnoj mjeri primjenjuju kompetencije za
XXI vijek u poucavanju ucenika. To podrazumijeva da nastavnici imaju adekvatan pristup i
uvazavaju socijalne ,kulturno etnicke razli¢itosti odeljenja, da motivisu svoje ucenike za ucenje i
timski rad. Nastavnici osim §to pripremaju svoje uéenike za cijelozivotno ucenje i sami bi trebali
da se samousavrsavaju i dopunjuju svoja znanja i sposobnosti. Uloga nastavnika je da preispituje
postoje¢u Skolsku praksu, da uvodi inovacije i strategije za poboljSanje iste. Nastavnikova
kompetencija je viSedimenzionalna pojava. Nastavnik je u prilici da svakodnevno razvija,
podstiCe, osnazuje osobine li¢nosti svojih uéenika. Da bi bio uspjeSan u ostvarivanju takvog
zadatka, nastavnik mora nositi u sebi zelju da to 1 €ini, ali mora imati pred sobom jasne puteve 1
nacine kako da to radi. Jednostavno, mora biti otvoren za proSirivanje sopstvenih znanja i vjestina
za cjelozivotno ucenje. Nastavnik mora biti svjestan obima i1 dubine nastavnih sadrzaja i da ih po

potrebi uvijek modifikuje.
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11. Prilog

Skala stavova

Pred Vama je skala stavova koja je nastala u svrhu istrazivanja master rada pod nazivom

,»Spremnost za promjene i kompetencije za XXI vijek”. Potrebno je na svako pitanje odgovoriti

jednim odgovorom sa skale od Sasvim se slazem do Uopste se ne slazem.

Pol:
Muski
Zenski

Radno iskustvo:

1-5 godina
6-10 godina
11-15 godina
16-20 godina
21-25 godina

Preko 25 godina

Tvrdnja

Sasvim se
slazem

Uglavnom
se slazem

Neodluc¢an
sam

Uglavnom se
ne slazem

Uopste se
ne slazem

1. Koristim
adekvatan pristup i
uvazavanje socijalne,
kulturne etnicke
razli¢itosti odeljenja u
radu

2.SadrZaje nastavnog
plana i programa
dovodim u vezu sa
Zivotom 1 intresovanjima
ucenika
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3. Ucestvujem u
razvijanju kurikuluma i
evaluaciji rezultata rada

4. Povezujem Skolu i
porodicu, odnosno
drustvenu zajednicu uz
kontinuiranu
dvosmjernu
komunikaciju i
uvazavanje specificnosti
okruZenja iz kog dijete
dolazi

5. Prihvatam diskusiju o
svom profesionalnom
radu i predloge za
unapredenje rada.

6.Podrzavam i podsticem
postovanje razli¢itosti ,
ucenje ucenja 1 ucesce
kod ucenika.

7.Koristim savremene
metode i tehnike rada
koje doprinose

interaktivnom ucenju.

8.Podsti¢em razvoj
vjestina kreativnog i
analitickog misljenja
ucenika.

9.Djeci osiguravam
jednake uslove zarad iu
mom odeljenju je
povoljni i podrzavajuéi
ambijent.

10.Primjenjujem
savremenu informacijsko-
komunikacijsku
tehnologiju u procesu
ucenja 1 nastave.

11..Primjenjujem razli¢ite
metode i tehnike rada u
poucavanju.

12.PouCavam na razliCite
nacine koristeci
savremenu nastavnu
tehnologiju primjerenu
uzrastu uCenika, stilu
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ucenja i razvojnom nivou
ucenika.

13.Imam partnerski odnos
sa ucenicima, roditeljima
ucenika, kolegama i
menadzmetnom $kole.

14.Rezultate evaluacije
ucenikovih postignuc¢a
koristim da unaprijedim
svoj rad 1 poboljsam
postignuca ucenika.

15.Moji u€enici su
upoznati sa naCinima,
postupcima i elementima
ocjenjivanja na pocetku
nastavne godine.

16.Nadlezne obrazovne
vlasti mi pruzaju
mogucnost struénog
usavrsavanja, internog 1
eksternog nadzora moga
rada.
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